ررش الیڑڈ رش پک خصصیات 


ع۲ ا٥ہ‏ ما ت۰۳1 ۴ن//:۲503ط 
[لیٹڈر کے اوصاف[7 تم 
ڈرو ہوتاے جو مج ر ککرتاے ‏ ج ای ٹین ہک جاے جوا سک جماعت پر شبت اشرات ڈاے ہیں +اورج کہ لف 
لنوعافرادکی ایک شی مکو ایک مشت کہ مق کے ےکا مکرنے پ ہآمادہکرلیتاہے۔ لین امرسب یج لیڈ ر یں ہوتے فو پچ ایک 
کن فا ت1ر لوان دنز سے من ڑا ےتک فی ای یی ات پا تک ارز 
اکٹرسب سے ز یاد٥ضرورییلاز‏ مہ کجھ لیاجاتاے۔ہامء اگ رآپ منددرجہ ذ یل اوصا فکو پیر اکر نے کے لے حم تکری نو تی 
کال جا صل ہو حائی ے :اپ ےکام کے متحلق جقا لی سے باخمررین اورا نی استعال یکیئے۔ ضرور کیا ےک سیک لیر 
کواپ ےکا مکی تفصیلا تکاعم ہوماکہ ودپاری جم کے ل ےکا مر کے۔ جج یا تپ زور مت ڈالے ء مطلب کہ چچو ٹیتچھوی بات یھ 
بہت زیادہ جرد نے پر اص رارنہ م-ا اگ رآپ کےا تو نوز کے مک ہآپ ہر وقت النا کے سرپ و ار رت یں اس سے عدم 
اخنادکیکاماحول پیا ہوگا۔ائس بات سے ضمرور باخجر رت کہ دوصر ےکمیککا مر سے ہیں ان نیس مہ ا سا لمت دلای ےہ آےہز 
رقتا نکی گرا اکر سے ہیں۔ا ً کے ھت اورااس کے بالادست <کامء الپ اخاد 2 ارت نوووناکا مات ہہوگا۔ 23 
کے لوگ مجلد دی ای تفص سےکتراک رکا مکر ناسیکہ کی ہیں جس پ وواعا د نمی کرت یاجواپنے وعدے پپورے نی سکرت۔ مثالی کے 
ورپ اگ را یک لیر ان ما تحت کے ساس کوک اور بل تدکرے اور ا کا عم لک کی اور ہ تاپ کو ی اعاد خی سکرےگاءخواہ بات 
وین می س کی ممولی ہ یکیوں نہ ہو۔ ایک لیڈ رکی حیشیت ےآ پک عو ائی اور فی زم رگ یکو تقابل تقلید ہو نا این خودکو ایک مال 
ے۔ اگ رآپ اپنے ا تحت سے ایک خاصص ططر کے دو ی ےکی فو کرت ہی ںگر خودو لیے رد ےکا مظاہ رہ نی کرت نو پ کاو قار 
جروں ہوگا۔ اگ کا رک ن لی رید اعا ون لکر ےگا وکا میا معیار یق ینا اش ہوگا۔ 


فی کر ےک اہلیتہ تو انچ کی د ہاو کے عالم یش فیسل ہکم ایک لیڈ رکاخہایت قائل قد روصف ہواہے۔ج بکوکی 
مکل فیملہ در گی ہو قواس ہدبی تکوذ من یس ر سے ج ھآ پکوش ورپ ٹٹس دئیکئی ہے ۔آپ کے پا سام کے رے مس عصل حاکن 
ہونے چائیں, تھیآپ ناو رآسان فیملہ 7ک پاگیں گے۔ اراس لے شخب کے جات ٹیں ناکہ ددنیک می ایک میم میاسیک 


ماع تک قیاد تک یں ۔ اکر پکواری صورمت حا لکاسامناہ وگ جا ںآپ کے سا فیپ کے ہمرادنہہہول گے مال کے طور یرہ 
جا لک لین ۰ 2 کک تند داد رآنمینہ دار ہو ناجاے جنہوں نے آ پک اذات 
اعمادکیاے۔ جقیققت پیند یکیاداصن مت بچھوڑ یئ ءگرجرکام نف یرپ مت تچھوڑدیے۔ اگ رآپ ہر معالے میں ولیہ ا ظ رج 
کا مظاہر دکمریی کے وآپ کے مات تاور بالادست دوٹو کاپ پر اعختادجلردی تخم ہو جا گا۔ صورت حال پمیشہ مشالی یں ہو ہگر 
لیڈ رکی حیشیت سےآپ سے تق کی جائی ےک ہآپ صورت حا لکوبپتسے ببترانداز یل بد لک ریں۔ اسے پور ی طرح سے 
نے اوراس کے بت پپہلوکوں پر اوج م رکوز یئا لیڈ رسے فو کی جائی ‏ ےکہ دواےے اہداف مقر رککرے تج نکوحا ص لکرتے 
ہو ےلیم الیک خماص سمت می ٹین قل یک کی جائے۔ لی ری سوج وس ہو نی چان ماک وو تع لکو ید نظ رکت ہہوئےاہدا فکا 
تس ال ےو زی نکی ان اش نکی مھ درست مت پر اور قابل| ھدنالند فمآ رین ہاے۔اب جبل ہآپ نے پڑھلیاے ا 
لیڈ ری سکیاادصاف ہونے پاش راب جلدکیاسے ایک ڈگادان ا صاف پر ڈالتے ہیں جو ایک لیریس نہیں ہونے چائئیس۔ جج اہب 
رکیاجائۓءہ ربچوئ وٹ با تکواپنادروسرمت بنایئے ۔آپرنے ما تقوں میس بہت زیاد ہکن لیے سےگریزکجتے ہآ پ ایک لیر 
یں :اپ ےکا رگن کے ”* رین دوست“ تھھیں۔اپنے دوست پر تق ہک نا اائ سکی صرزنشل کر نا مک لکام بہوتاہے او ریک ما مت کے 
٣َ0758‏ 0۶+" ف سے ہونے والی تقی ہکومنصفانہ بجھنااوربھی مض لکام ہو ناہے۔اپنے ضف جذ با تکو الیک طرف رک 
دتجچے۔ ہم سب انسان یں ء ہگ ایک لیٹہ ری حے حیشیت ےآ پکو چا ےکہ مفی فص ےکا مظاہرہکرنے پاپ ےکا کن یا فتا +یاذات پر گے 
کرنے سے گر یکم ہیی ۔آپ ایک افوق الیش رھ نییں ہیں یاد رک ےکہ اگ رکارکن نیل ہوں کے فوآپ لیڈ ربھی نڑیں ہوں گے_ 
آمراندددبہ اپنانے ے گنن از رک کہ میمنٹ اور چھڑ ہوکی ےاورلیرشپ اور چچڑز شیجمنٹ میں پیٹ بنا او رکوگی 
ان تین رآ مک رنے جیسے افنظائ یکام شمائل ہوتے ہیں لیڈ رشپ مجن ٹکا ایک حصہ ہے خس میں بہت پاتتا ےک ہآپ اپنے 
ساتخییوں ے ابا غکی ےکرتے ہیں لین لو ات دی ہشن دلا ناچاڑیں کے کہ امھ لیر پیدا لی وریہ ہی اہضے ہوتے ہیں اور ا گر 
ن و سے نک یآپ میل نقار ان اوصاف موجوو یں ت نو1 مر ہکھی ٦۰ء۷"‏ کو امکان یں تام بت سے اھ 
لیر پکوپایں ج ےکہ سکول کے زمانے میں ا نکیا کردا تھی نہ تی اور ھن اوتجات ذو وکا نیس بھ ی کے تصور کے جاتے 
رے۔ عمومزن گی کاکوگی خائص واتعہ یازن دگی می ںکآنے وال کو کی خائص فردا نکی شخصی کو ہل دی ےکا موجب بناور بجوم سے الگ و 
٦" ۵۶‏ ۔اس سے ب بات تخابت وٹ ےکہ لیڈ ر صرف پید ای تی ہوتے بل بنالۓ گی جات ہیں ذیل بیس چند ا لے 
اقراماتد یئ مار سے مہیں جن پ عم لکر ک ےآ پ بھی لیر بن سکت ہیں۔ انیس اہن ذائیاوصاف او رمگردو یی کے ماحول کے مطا بی 


استا لیے کن ےکہ ان یش سے چت دآپ کے لئ ات مفایت نہہوں جق کہ دو صرے مکی کلہم ہفہایت جمو ہی اصول و 
ضواببا ہیں ہ رع یکی ذات پرا نک منج ہو الا بی نہیں 


شیت سو چءشبت مل[7مم 
اییاشایری جیا +داہ ھک ج بآپ نے ورلنڈرکپ شیتے وال ےم یکپتان کے من سے سے پیل بی سناہو۔ ”نمی راخیال 
ہے ؟هم جبت نڑیں سکتے۔ یہ بی دو ری بات ب ھگی۔ امگرہم جیت گے نو مھ سے زیادہتر تس یکو نہیں ہ وی “ سور ٹس شیوں نے 
شبت سو کے اور ثیت با تی کر نے کے مم لکوایک ف نکی حیشیت دے دی اہے۔ز یادہامکان میا ےک ا سکپشان کے مضہ سے 
آپبہ میں گے توم جات ہی ںک ہام مضکل ہوگا مگ ہم جا ہی کہ ہم اس سے عہد ہب ھآہد کت ہیں۔ جم کیک اع معا کی ٹم 
یل اور اس سال میر ےکھلاڑیوں نے اپتی صلاعیتوں پر خحموصی محن تکی ہے یہ زان کے کیل میس نظ رآنی ہے“ ایک لیڈ ر کے 
مل می شبت سوب اور شبت با تکوہفیادی حیشیت حا صل ہوکی ہے ۔آ پکو مسابقتہ ابق اتل اود ابقی مرو پکی یسل 
سے واستہ ہرخو فکاڈ کر سمامناکرےپڑےگا۔ تب بی پکی جیت کے مل کاآغاز و سکتاسے او رآ پکیاٹ مک یکا رکردگ یکامعیار 
لندہو تا ہے تچیجنے دالی ٹھم کےکپنا نکی طر ہآ پکواپقی جب تکا تو رکر زاہوگا۔ جب تکا تو رکر ملین س ےآ بکوان اقداما تکا 
نی نکرنے میں دو گی جو جیت حا لک نے کے لے ضروری ہیں۔ شبت سوب کے جوانے سے چندضروری با خیں حسب ذ یل 
ہیں کسی بھی مت ہکواس کے بفیادکی ا جنزاءٹش ک 0/۴ تر 2 گرآپ 0ئ" وشن ی 
کھت ہیں بے ینک یکو شن بی ےک ہآ پک اس سو کی دج ہکیاہے۔کیاالیما تچب ےک یک یکی وجہ سے سے ؟ کیا ض یک کوک ناکائی 
ا لکی دج ہے ؟ یہ پت لگا سی ےک ہکا میالی کے امکانات یس اضاف ہک نے کے مل ےآ پکیاکر سکتے ہیں شال کے طورپ :اگ رآپ تجربے 
کی اکیاوجرے ‏ وفز دوڑیں نک یآ پ اس جو ال ے یی نے سے فا کر داٹھا سک ہیں کا تحص وخ مہ پر اس جو انے سے 
تزربیت حاصل لکر سیھن ہیں ؟ سان نے وانے ہر خی کواپ یکا میاہیو لک فہرست می اضاف رن ےکاایک مو تع تصو یئ بت 
سو ےآ پکوکا مال یکاایک تصور ا مر نے او رکا میاب ہو نے کے امکازات میس اضف ہکھرنے ٹیل مرو لے اتا پھم ایی ذاتی 
صلا ول اور اپقی ٹن مکی صلا عیتوں می اسیا خبا دکوا اگ کر نے کے لآ پکو شیت اندازیٹش با تکر ناج سناڈ ےگا۔ ور یکپ 
یق ال ےکپتا نکی ما لکو ایک با چلر سان رکئ۔ وہ صرفبہ موس بی نمی سکرتاکہ ا سکی ٹیم جیت مت ہے بلک بی بات 
صحانیوں کے سائے با تہکرتے ہو ئےدجرانا بھی سے اور جیت پر اپنے شش نکی وج تھی بیا نکر تتاسے۔ مہ الففاظ ا کی اتی ای اور اس 
2 ھا ڑیوں کے مورال پر ج شبت اشرڈاییس کے :اس سے اہر ٹھم کے سپپورٹرز کے اعناد یں یکن مکی 2 


گمروپ پا لم کے لیڈ ری حیشیت ےآ پکو ثبت الفا کا با قاع دگی سے استعا لک زاہوگا۔ شثبت بقل ےپ کے ساخیوں سے 

زان می کا میال یکا ایک تمورا اگ ہوگا۔ مفی سو سے ہوشیاررہے۔ مفی سو جآ پ کے قانرانہادصا کو مجرو حر ےگی۔ م فی 

سو جاور فی باو ںکو جقنا مکرد یاجاۓ ؟آ پک شبت سو جاور قول بی اتی بی بہت یآ ت ۓگ او رآ پکی ائرانہ شخصیت ا دی 

ااگمہ وگی۔ مثال کے طورپہءابقی سوب جس اورا ہنی بات یش خودکوکھت کر دکھانے سےمگ ریز کیجئے۔ ایی خی با خی ںی ےکمہ ”نیس اس 

پارے میں پچ غیں چادتاء'ء "نیس پلک ہی بے و وف ہوں یا ”شاید می ری با تک تی ایت نہ ہولیشن..“ ای مٹی باتیں سض 
آپ کے اپنے اد رآپ کے ساخخھیوں کے اعخما دکو مجر و ںکمرمیں کت 


[]یرت 
فیاد تکاایک اور ا م وصف ارت ینمی وبژن ہوجاے۔ بی ککنے می ںکوکی حرج تی کہ 9 0و0 
باجما مم تکا لی رٹنا مین اود اور یر تکا بر اور است 2 شت سوچ اور شت بات کے ساتھ ہو اے۔ فرقی صر فاتاے 7 
یرت میس جم ابقی ثبت سو اور با تکوا گے در ہے کک نے جات ہیں۔ صاحب لیر ت لی اکر بقی مع بامیدران میس جرت 
پیل اکر نے کے ہو انے سے جانے جات ہیں مثال کے طور یر ذوالقتقار صلی کنٹ ھکوس اختبار سے ایک صاحب لصیرت لیڈ ہکہاجاستا 
ےک اغہوں نے بہ بات شس و کرٹ یکمہ سیاس تکوڈد اشنگ رو مموں ے کا لکر عوا مکک لا یاجاسکتا ہے یا نکی ا کو از 
انہوں نے اسے حقیقت کا جا مہ پہنانے کے لے جدوچہد کی اود ایا بات نے انل ایک مڑالیٹرر بنادیا۔ اس بات کے لے ا یں پیش 
اترام کے سات یلد رکھاجاناچایئے ۔ لی رکی لیرت ہایت ابعیت رقی س ےکی کہ اى کی بدوات لوگو ںکوجدوجہد کے لۓےکوئی 
مقصدد حاصل ہو تا ہے۔ یک ایا مقدد جج سکاتعلق ال سے نییں بللہ تخل سے ہوجاہے۔ قیاد تکاایک اور ام رخ ا پقی پیر تکو 
اپنے ساختھیوں او رکا رکنوں کے سات یت کر نا ہے۔اپپقی ٹیم کے سا تق اتی پیر ت تلش رک ک ےکآ پ ایس مہا تسائ دلاتے تی کہ النا 
کے در مان ایک الیسالیٹڈرے ج جماععت کے( یاادارے کے ) کی ا وت ان ےن کے مین سی ا 
ہے۔ج بآپ اپنے ڑوں کے سا تعراپقی اصیجرت با تکمرتے ہیں نا غجیں ا ساس دلاتے ہیں - نے رس نے و 
فی ونو نطو نوز ےل ار 


اپآ پ اتاد 


شبت سو جاور سو جا تھا نب انی نپ کے اعتادیش اضاف کر نے کے موجب ہوں کے .تام ابق ذات پر قائل ذکر 

اخاداسی دقت پیراہہوتاے ج بآ پکو تقایل ذک رکا میالی حا صل ہو لی ے- نشی اعد یآ بیادیکرنے کے مل ےآپ اپنے اناو اور 
گ شن ہکا مہو ںکی ایک فہرست بنا سلتے ہیں خواوا نکی تا دکننی ہ یک مکیوں نہ ہو ۔آہ پکی تعلیم پاکوئی فو صی تربی ت بھ یآپ کے 
او میں شمائل ہے م دو سرو ںکک اق بات اجیچگھ لے سے پان کاغن بھی ایک ائاظہ ہے + اور الیک عد ومشس زا کھی انا ےکی 


نیت ری ٌے۔ 


[ ]لیڈ رش پکانراز 
یے برف کے دوگانے ایک جیسے نیس ہہوتے ءاسی ط رد ولینڈرو ںکاط رز قیادت بھی ایک جیما یس ہوتا۔ ایم ىہ 
لق لیر رشپ کےکئی عو اندازو ںکا الیک خاکمہ جن کر اہے۔ ج[ سمگردپ پاجماعح تک الک نے قیاد تک کی ہے ؛ اس کے حوالے 
سے ایک لیڈ رتسی ایک طر حکیالی رشپ کے اصول وضواہی کی ایند یکر سکناہے پاکئی خفلف ط رح کے طرزہائے قیاات کے 
اوصا ٤کاایک‏ اخ اي استعال کر سنا ہج ۔ لیا رشپ کے خلف طرلیقوں کے بارے میں پڑت ہو ے ان نظ رات کے بارے میں 
و بات ایخ آپ کواجیجھے کلت ہیں او کے خسان من اپ کی صورت عال سے مطابشت رت ہیں۔ ضروریکہیں اک ہآپ 
میا ایک علر یٹ ہکا ہی پابند یکم میں ۔ کی ککیگنائکش ہرحال میس موجو در ہنی چاینے۔ نجس پیل انداز یا ط یی ایس ذک کر ناچاہو ںگاء 
ید ددے جے میں ” لق باہو ری“ کازام دبا ہوں۔ یل نے ا لکامہ ناماس لے رکھا ےکی کل ہآمریت کے متقابٹے می ںی قدر 
زیادہ لی ککاحال ہو اہے۔اس صورت حال بیس لیر یکو شن شک رتا ےکہ ال کی جماح تکوز یادو سے زیادو معلومات حا صصل ہوں اور 
دو یہ کم ایک پر فکوعاص لکر نے کے لگ ےکا مکھرے۔اس انداز کے اوصاف حسب ڈیل میں : الیل اق جماعت ا گر ہکو اپنے 
کا کے ز یاددے زیادہتوں سے ہار رکتاے اورے بات میا بناناے ھ7027 پا رگا جماععت می ہونے وانے ہ رکام سے پاخچر 
ہو۔ پلڑلیٹرر بث مہا نے اور مایق تک ابحی تکو لیم رتاے اور جماعحعت کے لے نی ہیں نیل نکر نے کے ہو انے سے ےآمراء یی 
کرنے میں ای ےکا رکنو ںکی حوصلہ افتر اک ی کرتاہے۔ چپ لیڈ رکویگمل اغقیارعا صل ہوتاے اوراسی وج سے ہہ طرز قادت ” آقر ما 
جھہوری““ کہلاتاے۔ا گرچولژرڈ اگل تکارکی حوصل افرا یی کرتاے مر قرام ام ما مات شیل تھی فیصلہ ای کے ہاتھ میں ہہوتاے۔ 
یہ رز قیادت الس دقت نتر بتاے جب لیڈ رکو دی دوگی قیادت کر ناہ وج کے کا رکزائن جرت ط راز اور ڈ ین ہو ںگ۰راان 
کے پا ابھ یکوکی مخصموص سمت موجودنہہو۔ان کے پاش خحیالات اور تاد یز نذ بے شحار ہو گی ہیں بب رر 
معیاریی ہو ناضرورکی فلس ہوتا۔ لیٹ رپ یہ ذ مہ داد تیاعائر ہو ےک ووالن خیالات کے من وش کالی نکھرے۔ دو صسرے اندا ہک 


و ش کرت کا نام دیاجاسکتاہے۔ بیط نز قیاات اق فو عحیت میں ہڑا لف ہوتاے۔ یہ جھہوریت سے لف ہو ہومناے او رآم رم ہے 
بھی لف ہوتاے۔ان دونوں طرزہاۓ فیادت میں لی راو رکا تن کان کا ج7 تل ہوکی ےتا یم شر آا بت 
عد ری ٹڑ جائی سے اور ضردری ہوتا ےک لیر ای ےکا رکنوں ہنی بی حا حیشیت اخحتیا رک جائے۔ اس کے اوصاف سب ذ بی ہیں کے 
ٹڈ رگکرو پکا تن ایک رن بن جات اہے جس کے پاس تجربہ و شابدزیادہہوتا ےگا ںکیار ا ےکی وقعت دو صر ےکا کزان سے 
زیاددنڑیں ہوتی۔ ہل فیملہ سازیی کے شل میں تقامکا رکنان حصہ لیے ہیں اور اپنے لے یک را وع لکالتی نکر ت ہیں۔ بل ٹیم کے 
کام کے تاد - کی ذ مد دا گی تھا مکا رکنان پر یکسماں طورپر عاک ہو کی ہے رز قیارت دہال موزدل/ بتاے جہا ںکام مرن 
روہ چو اسا ہو او راس کے سارے ارکائن تہایت تر ہکار اور باصلاحیت ہلاس ط رز قیادت کےکامیاب ہو نے کے لے 
ضروربی ےکہ با بھی اتاد ءد اق ار او ر حم تھی اہلیت 4 ت پر مین کے اوصاف اور ے٣‏ گمروومیں ہہ ہشیت جھوگی موجودہوں بے طرز 
قیادت نہایت فائرہ مندغابت ہو سے اس می ںآپ نہ صرف قیادم تکرتے میں بل ہو پکانتعائل برابریی 
ی سیب اگ رآپ اپنے افختیا کو منوانے کی خوائمشل رک ہوں فو پھر بر زفیاد تآپ کے لے موزوں یں رےگا۔ 
تیس راز قیادت ددہے جے پور کید نیاٹس ”انقاب انی زقیادت“ کے نام سے جانا جانا ہے۔ انقلاب اعکیز یٹ کی و جہ اپنےارکان 
نز وجہ معیارات کے مطا قکام لیے پہ یں ہوئی۔انقااب !گیز لیٹرردہ ہو تاہے جو اپنے ادارے پاجماعت میس ایک موی چر گی 
لا کا خواہشمند ہو اے اورائس کے سل ےکم كراہے۔ ای ےلیٹ رو کو نز و متتا زکرنے وانے اوصاف حسب ذذ یل ہیں : بل انتقلاب 
اگینزلیٹرردہہوتا سے جس کے پائس ایق پا تی کے ھ الے سے ایک وین ہوتاہے اود وریہ و یڑن نہای تک میالی سے اپ ےکا رکنان کے 
نان من کر اسکا ہے۔ ہل انقلاب ایز لیڈ رکا شور خہایت تر تی باقن ہوتاے اور اسے معلوم بہوجاے کہ اس کے فیصلو ںکاپا ڈّ کیا 
اشریڈڑےگا۔ایمالی رز یادواختاد ےکا مک ستاے اوراس کےکا رکنا عکوائس پ اتاد ھی ز یادہہوجاہے۔ ۳ل انقلاب انی لٹ راپنے ہر 
کا رک نکوانفراری ان کی ابی تکاا ساس دلاتاے او راس طرں قھا میا رکنو ںکاا تام اور وفادار یکا اق تہ رتاے۔ با نقلاب 
اگیٹز لیر راکش کا رکنوں وا نفرادی تر ین سے نوازے اور ایج ےکا م یرپ ری ٌ 0 کارکردگی 07 بھی ری 0 9-- 
کا رکنو ںکو مہ اما لد لا یاجات ۓےکہ انہوں ےکا میالی میس اپناکرداراو کے قذوہ ستخقیل کے یج کا متابلہ زیادوعزم کے ساتھ 
کرت ہیں۔ ہل انقاب ینز لیر میں ہہ ختصموصی صلاحبیت ہہو ثی ‏ ےکہ دوک رکنو ںکو ای اکا مرن ےکی تح سیک دے سک سے جس میں وہ 
اپ یکا میا لی کے لے رشن نہ ہوں۔ یہ تح یک تع لٹ یککرات اور حوصلہ افرائ یی بدولت حاصل ہوئی سے کی فردءمگروہءادارے یا 
جماعع تک یکا رکر دی میس فوری اور صحتندراضافہ مطلوب ہوقوانقاب !گی زط رز قیادت سے راو رکو گی یں ۔گھ رہ ط رز قیاوت 
ہابت مخقت طلب اور ً نا لو تاہے۔آپ کے و بن 0۵+1ھگ99ھ+7 کی آپ پ اکر ہوک ے اوراس ویژن کو تحیقتکار وپ دسینے کے 


”سو لو تس لت ام للٹسگ بھ یپ ہی کے صے م‌الیٰے۔ا نقااب!گیز لیڈ رکی حدکک جار یکھی ہوتا 
ے کی کہ دوہ جو اکھیلناے کیہ اک کاو بیشن در ہت ے-ا گرا سےانداز ےکی جچھوٹی سی خلشی بھی ہو جا بہت ہڑانتصسان ہو سا 
سے مج سکیا سسا رکاذ مہ دارگیا ایاپ ہگیا۔ یجان کے لک ےکوئن ساطل رز قیاد تکآپ کے يے موزوں سے دوفپ ربیل بنائیئے۔ ایک 
بش قیادرت کے وواوصا ف کھت جو ققدر ثی طوری ہآپ ٹیس موجود ہیں اوردو ص ری یس دداہرا ف کین ج ھآپ ابق شھم یاجماعت کے ہھراہ 
حاص لک نا چا ہیں ۔ کگی فہرست می ںآ پ حس مزا ءابق بات تمچھا ےکا ایت تخمی کم یاہدت لپندانہ سو بجی اوصاف 
شال لکر یلت ہیں۔ ج بآ پک ف رس تمعمل ہو اق پر یہ وین ک یکو شش می ےک ہکون سار قیاد تپ کے تضصی اوصاف 
سے مطابقت رکتتاے۔آپ اس ط رز قیاد تکوکآناز کے طورپ استتعا لکر کت ہیں۔ دو سربی ذہرست ٹیس دداہدا کے جھآپ 
اپقی ٹیم یاجماعت کے پمراوحا ص٥‏ لک نا چان ہیں۔ می طوری ہکا مکرتے ہو ےآ پکو معلوم ہ اک ہآپ مطلف ظرزہاۓ فیلات کے 
ااصا فکا ایک امتزا احَاتمال 7 کتے ہیں ءا ے اوصاف جوھآپ کاڈالی تصوصیات اور صلا یشون یت مان کے ون او ظز 9 
آ پکایک ضفر وط ز قیادت تقایل پا ےگاجھآ پک صورمت حال اور صلا عتوں سے ب مآ پنگ ہوگا ۔آپ کے طز قیاد تکافیملہ 
صر فآپ بی تی سکرتے ءا کا فیصل ہآ پکی مج یکرکی ہے۔ حجیہاکہ پل ہکہاگیا اگ کوٹ یآ پک اقتداء نی کرد با2 آپ تقائ ہیں 
تی ںان جج زسے باج ررہے جآپ کے کا رکنو ںکو نفرادی ماپ در نی ہوت ہیں۔ 


:2 
اپنے ساخھیو کا خاداور اترام عا م لک رز کا ایک بت رین مر اقشہ یر ے ماف ذآزکون کے خلاودا یمر 
0 بھی این مکااظہا کر یں۔البنتد اتاضرورذ من بی رکیں کیہ میکھنااریک مس جادگیارئے والا مل ے۔ ہے سم 
کو بڑھانے اور ال لکاانہا رر نے کے لے ضرو دی ےک ہآپ : پل اپ نےکام کے ذر بے ما نو ںکودکھاسی ےکہ ا نپیس اپناکا مکی ےکر نا 
ینہ دوصرو لکی غیر معیازیکادکردگیکاٹوٹش جاوزا کا تی کے خحصوصآا نکی جآپ کے ماخ ت کا مکرزے ہیں ٭ 
می ططر نکی غی رشن یٰکیفیت پیر اہو ن ےکی صورت میں سوال پو چنے سے مت ہے ہلا تج ربکا لوگو ںکی باٹیس ۳ نکراوران 
کے ط لق ہا ےکا رکا مشابد کر کے اپنے ع مکووسعمتد ہیی _ حضرت عل یکر ااندو چم مال بلافہ میں فرماتے ہیں :7 جع مکی مفیف 
شماخوں ۷ہ لن کر ےم کے تق اح یکر کااورنوز نے تی افص لک ےیکت کا وو 
در تقیق ےگ شنۃ یذ یوں کے عم روج اور ز دای کے اسیا بکا مطالع کرت ہے۔ ٠“‏ علم طاقت ےاو ری بھی طر ںکیلیڈ رشپ کے 
لئے خایت در ج کی اہی تکاحائل_ نظ یی اور می دونوں طرح کے علوم| یم ہیں۔د نیایس بے شر ایی لیر ہیں جنہوں نے اپنے طور 


یر لیم اص لکیءان مج ےکی ایی بھی ہیں جنہوں نے بڑے یٹ رو ںکی عفخوں می بھی اپنے لئ ایک اتنیازی متقام حاص لکیا۔ 
ملآ ہم کبھی جات ہی ںکہآئن سٹا ئک نکی ط رب پچ یل تھی ابتقداء ٹیش ایک اوسطادر ہے کے طالبلم تے اوران کے اسا تلذ ہی رائۓ ال 
کے تی پا کی زی ان کے یآ اکا ازج ای ےپ حا صن یی نکر نو ےکر او نے 
نو رشن زی لیدزاکی ےد زان نچ یکوفر ضز کے طسو کے مس رآے۔ان سے فا داٹھاتے بہو ئے ا نپوں نے ان ےآپ 211 
لیم ویناشر و مکی جوا نہیں سول سے نہ مل مکی تھی.انہوں نے ملف جتانن اور معلو ما کی یل اور حم کے ین میس مہارت 
7 2 لم ما ص لک رنے کے لم وہ ملف اشبار ول جم یاروںل اورآپتی والد ہکوخ لنٹ اوران سے ضر وزی موا منگواتے_ اس 
طرح اص لکرد و قمام موا دکووہ لھکرز پان بادکزتے جک نے علم میس اضا ذکر تنا نک ٹیش زیادہترپرانےے لیا رخود 
آموخننہ ہیں۔ مشہور سای لیر رواب زادہ تھمارڈد خان بر صصخر پک دجن دکی جبور کید میاکے کلت تین اور ایت صاحب علملیڈروں 
بیس شال ہیں۔انغہوں نے ھی نے آت کوخودبی زور لی ےرام از باستء حکومت اور یر دن ملک سغار تکا ری دے 
امن ات لم پر ا رتا ےج لم ما ص لک نے کے لے جار بے مخلف ادوار میس محخخلف ط رت نمو لمفیادی 
لیم ء ت ریہ اور مباحت استحال کے جات ر سے ہہیں۔ مم لو نا نکی تار جک کے دا ضشمندافراوٹیں سے اسیک : مقر اط سے جس کے 
اگمردوں میں ے افلا ون جیے دا نشور کک اور جنہوں لن ےک یکا ہیں یں :اوران ے پور سیر را مق کا رید ست اور انا لی ار سطلو 
جہوکہ افلا لو نکش گرد تھا. سر ای ایک فسنی ھا جو ہمیشہ تفبقی ع مکا نا خی ر تاتھا۔ ا سکی متلاش کال رپ ہکا ” مباحش “ ھا شے وہ 
”ڈائیلاگک( کالہ“ کانام د بتانھاءاور یہ ال سکی خفٹل ددان شکااعتراف ے ہآ بھی تشحیل عم سے لے بجی رو سح ہن از 
سکجھاجاتاے۔ کوکی علومت ايے شس افرا دکوپن فی ںکرئی لزا عکومت نے ٤0‏ ص ئ6 تا اگروہاۓۓ 
مبادث اور تپیقی ع مکی حلائش تر کفکردے نواس مچوڑد یاجا ےگا ستم اط نے اکا کر دی ا پہ مق مہ چا اگیااور مو تک مزا 
سنائ یگئی۔ انیٹھنزکے پاسبیوں اور تما ضس کی الیک عد ات نے اس مزاسناگی جن سے ننطا بکمرتے ہو ئ اکسا ہر کے پیا ل ےک 
یسا اک اگ تم یھے اس شر طپ کیو ڑا جات کہ یں سا کی ف اش نر کن فی ن کن کات ان الو 
ہار اشکمربہ الین میس خداکی فرمانبردار یک و ںگا جملنے تہادرے جا مج ری ذ مر دای سو نی ہے اودج بکک می ری مرانس پل 
ریا ے اور میرے بدلن میس جان ےہ بی ابق یہ طلاش ت رک می کر وںگا۔ج بھی میہرے رت می ںآ ت ےگاء میس ا سکی طرف 
ہڑاھو ںکااوراس سے پ گچھوںگا۔ ”کم تم ان قلب وذ ہ یکود ہیاوئی دوات داک رام کی طرف اگ لکرنے پر شر مند نیو ہو جک ہاب 
رو ںکومہربنا کی نا رواش اور یچچ حاصل ل کر ےکی صمجمی ںکو گی رواٹ ٠٠۶‏ ٹس نیس جا نہ مو تکیاہے۔ مہ ایک انی چز 
کی ہو تی ے اور میں اس سے خوغر دہ ینان ن1 اض رور چانتاہوں لہ سرچ یھو ڑک رپوا اگ جانا بر کی بات ے اور شے میں 


درست سمجتتا ہو اسے اس پر ببیشہ ت دو لگا سے میں خل طط ججتناہوں_“ ہرد فار من عال مکی جھلئیاں ٠“‏ می سکییت ہیں۔ ”ابی 

نی مت اڑنے کاو رعلم کےکاز کی کی غیت کین اکن کی مت ےن کا مت نین کیک کان ین 
ایک اور چل و وین ہیں ””اطننماداورسا کس اور تُمیل 2 ککاسا تجھ سا تھ چلاآسان یں ہوتں عم اور تُمیل کرو ون 7-1 
جو ہکرت ہیں ء اور شک وک اور سوالات اناد کے لئ ایک مل سا تم یشابت ہو بہیں اور سا تن سن کا رس اور ےکا 

راستہ سے جہ کہ اخظادکاراستہ یں ہے۔“ (اندراکے نام خط 1 2ون 1932ء )رج ڈحسن ات یکتاب ”لیر رز“ می سککت ہیں۔ 
”جب سیا میلیرد نی ےکی تنا رک وانے فوجوان جھھ سے پوت ہی ںکہ انی اس مقر کے لئے خو دک وکیسے تی رک زا چان تذ میں _بھی 
انی سیاسیاتٹڑ سح کا مقورہ یں دیا۔اس کے با میس انیس مشور ود باہو ںکہ فسفہ ہتار تاور اد ب ٹڑ عی۱ اپنے اذہا نکوجخس 
قدرہو کے وسححمت ویں سیاست ہو باعکومت ءاس کے قواعد وضواب اور عل بی پا ۓےکا رکا بت رین علم تجرہے سے بی حا صصل ہوا سے 
لن مطال کی ارت ,ممظم سوچ گہرے تورہ ےکی ٹیس ءاقدارکنبادی ڈھ انی فلسخینہاسلل+ بای زی ہیں ج نہیں ایک 
لیڈ رکہ نی ش لک ابق اسے بی ابذا اور جز بک نا چا اور سا کی عم جار رکھناچاہے. نے تفم لیڈڑروں سے میں واقف 
ہوںم تقر ان سب میں ایک مشت کہ خصوصییت نظ ری ہے اور ددبیہکہ سب کے سب مطاللے کے عادکی تھ... فی وکی اد ینایک 

“جبول اور اید رگرئی ہے لیکن مطالعہ ایک مت رک ص رکرئی ہے۔ 


[]/صاف پنری 
الصاف پر ہو ےکا مطلب سے نیم جا شبرار ہو ناذا یا ضاسامتءجذ بات اور تحصہبات كواپتۓ فپیصلوںپ اٹرانرازہونے 
یی اجازت مت د ہے ۔ انصاف ند یکی تحصوصیب تکوف روغ دہینے کے لے منعررجہ ذ یل لکی مشن یئ ۔ لا بقیاراوٹٹس روڑے اللیانے 
والے زا یتحصباتکاپین چلاسینے اوران سے خجات حاص لکر ےک یکو شمنلییجئے۔ ہل نکی موا ےکا فیصل ہکرنے سے پھلے تام ف رین 
کککتہ ننکرنغ۔ ج لامج ےکام پر انعام دینے اور ہر ےکام پر زفن کر ےکواپنا تخل شعار بناسیے۔انصا فی معاشر ےکا سن اور 
ا لکی ہفیادی ضرورت ہو ہے۔ قمام طبقات سے تلق رکھے وانے لوگ پیش ے ال کم رافو ںکوپپن کرت ےک ہیں جنہوں 
نے عدرل وانصا فکواپناشعار بنا یاخوادوہ باو شماہ تے ا ہہور بی سک ران ۔آ جو جیا کے ھا مآ کیو ںکی ہفیاد معا شی ء معاش کی اور سای 
انصافپ رگ جات ے۔الذامعاشرے کے لیٹرروں سے بھی اتصا فک فرابھی کے .لئے ہ رمک نک وشن لکن ےکی شع رکھی جائی 
ہے۔ دوسری یک تیم میں ورپ پر ہر کے تملوں کے دوران انلکستان کے خقلف ط ات میں گی زویو سے متعلق مین سم سے 
عدشمات جخم نے ر ہے تے۔ جب یہ خعد شمات بر جو لکک باہاۓ گے فو جو اہنس نے لو بچھا۔ کیا ہھارے ملک میں عدالیں لوگو کو 


انصاف فراہ مکرربییں؟“ جواب اشبات میں ملا ہق چل تن ےکہا۔ ”گر جھا ری عد ال لوگو ںکوانصاف راب مکھرد ہی ہیں تو ہمارے 
می جز ا کوئی خط لاج نیس“ انصا کی ذر بھی تام لیڈ روں کے لے ایک بے حدم خص رکی حیشیت رمحتی ہے اورماض کی 
ار نیس لی رو ںکی مقبولیت اعدم مقبولیت یں ا سکاب مکردار نظ رآتاہے۔د یاکے تام راہب وعقائھرنے ایک اتی نکی 
حیثیت سے انصا فکاحعیت پر زوددیاے۔ خداکے تمام چنہروں نے ا لکی متاح دکی ہے ۔آج کے در یردور میں ترام ملکوں کے 
ین ںکیفیادامی پر رگ جاتی ہے۔ بای لک ق مم تبذیب کے مشبور بد شاو مورلی(1792ق م1750 قم )ےآ سے تقم] 
ار جزار سال پیلے تر یی شل میں نانوی ضابطہ تا دکیا۔ یہ انسا ی تار کا پل تین بھی قراردیاجاسکتا ہے۔اس ضا یی ےکوسنگ سیاہکی 
اواب پر ترک اگیل2ي ل902 0ج بآم ہوشٗیں او رج یرس کے لوورمیو زم یس موجودہیں)۔ حور ی 
ال ضا یل کے تارف یاد یہاچ یس ہڑی وضاحت سےالگھتتاہے کہ اسے اناو ںکی طرف سے ”نس رز مین میس انصاف تا مکمرنے ء 
بدکاروں اورشجر یر و ںکو مسزاو یۓ“ کا عم ملا۔دداپنے عمیع ۶ھ وم مکوا کی اور مضہويا حکومت خر ام ۶و 0)۰ 
کم پکارتاے اورد کنا ےکمہ الس نے اپنے احکام ایک متو نپ ود وا ۓمتاکہ ”ملا رکھزو رکود ہاۓ تغییںء یوں اور یکو ںک بھی 
اتق تن ا 7 فا نا کی کک ےو رین کے میں کن کو من لی 
معاشرے کے تمام طبفات کی تر وعافیت کے ضامنع سے اور خر بیوں او رک وروں بشمول عورتوں ول اور غامول کو ط اور ول اور 
دواتمندرو ںکی زاازنسافیوں سے فو صی جخذفافراہ مکرتے تے۔ اہ جموریانے انس من میں مزید یی رف تکرتے ہو چو 
الزامولہ مچھوٹیگواہیول اور قاضیو کی طرف سے ہونے وا تی طط ر نکی اانصالی کے لے بھی سزائیں تجوی یں قد میم جاپان 
کے مک رائن اپنے حلات کے باہر بڑے بڑے نقار پچ رکھواپاکر تے تے جچ نمی انصاف کے طال ب اکر بھا اکر تے تے ار ریس 
“ہیں ابی بت سی مقابل تقلیدمشالیس مق ہیں۔ غلیغہ وم ضرت عمرجن خطاب نے اپنے بی ےکوخود سزاسنائی۔ عبامی خلیشہ پاد وت 
الرشیررا تک و جھیس بد لکر بفدادکیگایوں میں پچ اکر تھاتاکہ شہریو ںکوانصا فک فرابھی شی ہنائی جا کے انال خلا مال کے 
سلطان خیاث الد بن ھن نے یر جاضبدارانانصا فکی ف رھ یکی خماطراپینے بٹ ےکوا تخت مزاسنائ کہ دومن سے باقید د مو بھا۔ 
خاندان مفلیہ کے شہنشادجہاگمیرنے اپنے ٠ل‏ کے جج رو کے سے ای ک بھی کے ساتھ بن می گی ز تیر انتا رکھی تھی۔ اس ڑم رعدل 
انام د یا جانا تاور عد ل ما گے وان ےآ 7 ت کو یت اور ھی کو بات ے۔ا ہے بہت سے لیٹرروں 1 - بھی لی ہیں جو اپے 
اوہ لاۓ گے ال اما تکاد فا مر نے کے لے عا مآ دممیوں کی رب عدالت میس ین ہو گجاکہ انصا کی مکی شحل مار رک کے 
مشاہدے کے لے شی ںکی جا کے۔ 21 ومیں صدی میس ساب در ام یہب لکلنشن نے مبھی ای پی ایک مال قا مکی ۔آ نج کے دور 
ٹن اش کیپ یئ ز جن بڑھ جائٰی ہے ءکیکلہ بآ ضإنء قاو لن اور انصا فکادورے_ 


[آراہت پازی 
یل ری کرو ری رف مق من ک روح فا کان خی کو پیا ےصح 
کیا ہوگا؟راست باز کی راست بازکی منعد جہ ذیلل کات تع لکرنے سے حاص لکی جالکتی ہے۔ بل اپنے اختیا ہکواپتی جاعت کے 
منقاصد کے تمول ااپنےر فقاء کی وو کے لے ضرور استعمال یئ ء 756 و گیں۔٭ شس بات ادرش٘س چزھ 
ا پکاشین رکتے ہوںءاس سے بھی ەٹیں او و ےاے نا نر سی یکن رک میی۔ بل اپنے جکام اور اپنے دا وع کے 
سان پیش کچ بویس۔ 


(]ج جاور رک 

جا اوری کو سے مرادے اك نک ومضطم کے ترازومیں فو لے مہ رمکنہ عل پر خورونگراورورست با رےی 
ا 2ں لیم ین یکا من ٹس اچم کمرداراداکر کی ہے۔ ال تصوصیہر کواچا اگ رکرنے کے ل ےآپ مندردجہ یل فات پہ 
7ر اوہ سی بات یہ شک دش کا ٹکار ہو ےکی صورت می ںکسی اجئھہ مشیرے مشور وطل بک رمیں۔ بل صور رت حا لیکو 
0 ا( و 0000 جو و ا ا ا و ۴ 

اس کے تن شرات کے متلق پیل اتچھی طرح سو فی رب ڈکسن اپ کاب ”لیر ز““ می سککھت ہیں۔ ”جو خحصوصیات ایک 
نے 2 تچھوےلیٹروں سے متتاز بای ویںء دہ ہہ یں مڈالیڑرز یادویُ اث ہوتاےءز یادہ مو شرانداز می ںکام رک سا ہے او راس کے 
پاش ما ما تکو جا نے اور یک کی دوابیت ہوثی سے جو اسے مہلک غاطیوں سے متفو ظا ربھتی ہے اور اس ےکآنے وانے موا کو بہیانۓ 
کے تقایل بناتی ہے۔“ جب مفلیہ سلطدت کے بالی شی راللد بین بابر نے بر صخی ہحمل ہکیاا راس دقت کے سلطان ہند اب ائیم لو ری 
کے بد منقائیل ہہوانو اس وقت با ہک افواع ءا ائیم لو دع یکا فواج کے متقا لے میس بہ کم خھیں لان با ہزات ود نون حر ب میں 

اہر تھا۔ میبرالن تک امس نے ایت یی کو لو راکرتے ہو ابق جاچے اورپ نے کی اہی تکو ور عا لکا تو یکمرنے کے لے 
استمال کیا۔ائکی نے ایی ون آآیاایالئنانٹن یلا یاکہ وہایقی 0900 ہیں ز یادہ نظ رآنے گی اورا نی اطر اف ے و آڑ 
کی مر تجح می کے طورپر بارنے لود ھی کے پاخیو کو نشاشہبنا باج ھکہ ز جبرولی کے ذر لیج اسیک دو رے کے سا تق 
بن ھھ ہو تے اور با ہکی فو کےکھوڑو ںکوخو فترد وک رر سے تھے باہر نے ایی قو تکاز یادہ تر حصہ پا یو ںکوجر اما نکر نے پہ 


اتا لکیااور نج بیس ہاخیوں نے ہے نقا بد ہ کاپ بی فوجوں ا ان ات نہ رااور ہن رکاش ہنشاہرنا۔ سیاست میں 
ھی صصورسں حا لکیادرست ت زمیک اور اسے سبجھناہڑکی اہی تکاحائل ے۔ مب اذائی رہ ےکہ اتاج ء جلو اور عوائھی اجلامس کے 
انعتقاد کے لے صصورتب حا لکادرست تزیہ ہڑکی ایت رکھتاے۔اپہ یل 986 1 ءئیں جب محترمہ ےکظی رٹ9 پاکستتان وائی ںآردی 
تھیں نوچند ہز رگ دوستوں نے بے مشور دد باکہ جوائی اجلا ل( پیک میڈنگک )کاانعقادچھ بر تی میس زی یکا فکام رسس کے پالتقابل 
ناب اونیور لی کی گمرائونڈ می کر وں۔ میں نے ا نکی تجوی کو زامنظو کرت ہو ے الیل ر کے عوائی اجلاس کے ینار پاکتتان 
کی کرائون کا تا بکیا۔ اجلاس کے انعقاد کے بعد می رات زی در ست بت ہو اکی کہاگ جینارپاکتان کے علادہ سی اور لہ اس اجلاں 
کومنعق کیا اتا نلوگ مب اتی بھی تحعداد می اس میس ش سیک نہ ہو تے۔ مجن افراد ےآ پ لے ہیں مجن معاملا تک وآپ پیل 
کرت ہیں اور جن صصورت عالات ےآ پکاسابقہ ٹا ے ءا نکیادر ست تج زی کر ناءا یس حانچناءان کے قمام پپہل وو کا انز ناد نیا 
کے مشیکل تری کا موں ٹس سے ایک ہے۔درست اندازولگاناا ور فیصل کر :اس سے کھیزبادومشئل ہے لیا مطلف تج بات سے 
گر نے کے بہت را انار لان ےکی ایت اصع کی عق ےکن جا میں نز ول سے مقل کی رن 
” اپنے مقاصداوراہراف کے درست ہونے کے تق رر کن مت اک ےت اوت کیو تمصع یی 
دوااسل وقت تک زم ور باجب اس کے میک کواس تج ہے اور تیادات کین درت کی چو اس وقت (1940ء بیس ) صرف ویر ام 
کر کت تھا 


[]وناداری 
وفادار تی نام سے اپنے اصمو ول اپنے ملک ء ابی جماععت اپنے جکام اور اپنے ما تنں کے اعناویر پیش و راانا۔ اکا 
کاب رک نی اک ان ان کک حر انآ ین کے کان انج 
”وفادارکیکا اسیک اوٹس ہو شیا یی کے ایک پالویڑے ببتڑے_ “ انار گی خصوعییت من رجہ ڈیل اتپ رع لک کے حاص لکی 
اعت ہے۔ لاپ جھاشقی سال اورر فا ےکار کے مس اتل کے ملق صرف ان لوگوں کے سا رکنش وک میں جو ان مسا لکول 
کرنے ٹیس مد وگارغایتٹ ہو سکنے ہیں۔ خی منتعلقہ لوگوں کے ساتھ ار یکوکی بات ن ہکم میں۔ ہل اگ ہآ پکیا جمانعت یااس کے ا رکا کو 
غیر منص زان ہکن گنی اور تو ںکانشانہ بنایاجاۓ وا نکی حمایت می ال ھکھٹرے ہو ۳ل ادرک ےک وفادا ری الیک دورویہ راستہ 
ہے۔اپنے عکام اوراپنے مات ءدووں کے سا تق وفادار رہیں۔ حضرت کل یکم الیقدد جم ہکافرمان ہے۔ ”نج نہول نے اق دفادارگی 
شاب تکمر دی ون پراعخمادکرو۔ جو بے وفائی کے م رحب ہو گے ہوں ان پر اما کر ونہ ا نکی تائر وصای تکاشین رکھو_ ““ موا 


لیڈ رشپ کے لے وفادار ایک اہم حصراور ایک اگزیر ضرورت ہے۔ نف بی ادرددعالی ان ری نک بھی ا سکی ضرورت ٹڈ کی ری 
ہے۔ نی ۰ھ 17 کو چھی ا نکی دعائوں کے لے میس رہب اور سلطد تکوپپھیلا نے اور ہڑدجرانے کے مشکیل فریضے یا امجام 
کی ھکوس سا ات کیادعاتوں کے نیج بیس ان کے ببہادر پیا حضرت زور غلیضہ حخرت عراور 
چنردوسرے وفاداردوسنتوں نے اسلام جو لکیا۔ حظر رن خر کے وو ز خلاشت ٹیس اسماا می سسلطنت اور اسلا ہی عظابرءدونوں را عکن 
یڑک سے سیل تار تال اص رکا شماہد ےکہ بے دفااو ا قابل اعتاو سا ھی رڑىی رڑىی سطننوں کے زوا لکاسبب ہے۔ ”,روٹس تم 
یی وہزار کی جملرے جوجولیس سیر رکے ہو نول سے انس وققت لُیلاجب اس کے وفاداردوست نے اکپ 2 ے وا رکیا_ پل اکو 
ان کے پاتتھوں پفدا دی تیم الشان سلطلن تک ستوط غلیضہ کے وز راعش مکی در کی کے سبب من ہوسکا۔سیادفام غلام اوت نے 
ریہ سلطان ہک فاطل ابق جن قر با نکی۔ ند ریت مور یہ اود چانکی کول کے مائین وفادارانہ علق نے بر صخی راک وہند می می بی 
م زی سلطن تکا قیام کن ہنایں اگنن کا تتھوں مفلیہ سلطن تک اہ سا تقییو کی غعرار ول اور سازشول کے باعمث ہوا میم 
عفر جج سک فعدارکی نے مس راج الد ول ہکوعلست سے دوچ رکرایا جندوستا نکی تار ٹس داد کی اور بے وف یکی علامت بن چا ے_ 
و سلطا نکوااس کے تقر سی سا خی یر صاد کی غدارکینے ش ہی دکرایا۔ فو ظاتار رن ٹیش سے بہ چند متا 0-0 0-7 
ٹپ یک یگئی ہی ںکہ لیڈ رو ںکی زن دی میس وفاداردوست ایک انا ےکی حیشیت رت ہیں خبرد نتر ال مکی جھککیاں “ می ںککھت ہیں۔ 
”ایک سپا یکا سب سے سح ج ہر اپنے سالارادراۓ سا خیوں سے وفادارکیاے... ےسا خمییوں یااہے نصب ا وی وا رتا 
(ریقینا ایک قابل قد رعفت ے۔“ (اندراکے نام خ8 می 1932ء 


[]ے غ ری 
بے خر ض ایک مطلب بہ ‏ ےک کسی کے انتھکا مکی تم بی کرنے میں تبھی ہل سےکام نہ یئ بے خ رض ایک 
مطلب ہہ بھی ےکہ دوسرو لکانتصا نکر کے اپنافا کر ن ےک یکو شش ن ہکیاجائے۔ بے خ رض یکی صف تکوفروں دینے کے لے 
آپ کو جاچۓے کہ : بل معاملا تکودوصرے ری کےکلنہ نظر جۓے سج ادا ناراد رس ے۔ بلاروزم کےکاموں میں نے 
اتھن کی مددیکیئے۔ ایی ےکا موں ٹیس ان کے ساتح شرکیک ہونے پآ پکوجوعزت واحتزرام ےگا ددخووآپ کے لے بھی تی را کن 
ہوگا۔ بل اپنےر فا ےکا رکوان کے اجک ےکا مو ںک اہک یڑٹ د تیچیے اور حکاخ بالا 77- - ً0 +  +‪‏ 6 99 

تی فکو ‏ ش نی فردتک ضرور پچیایے_ دسویسں صددرىی عیسد کی کے دوران سلطالن شھ خرز و کی نے ہند وستان پ رک یکامیاب لے ے۔ 
یازنائی ایک فلا ما سک ذاثی خعدمت پر خحوصی طوری مامور تھا۔ایاز کے سا سلطان کے تقر می قعصلق پہ کت سے در با کیااھ راو سد 


کاشکار ہد نے گے ہندوستان کے مطلف حموں پر اپنے سز وجملوں کے دوران سلطان مود غزفو نے ببہت سی دولت امھ یکی 
خحصوصرآسو منات سے بے بہامال نیعت اس کے پان ھآ یا تھا در با کیا ام را نے سلطالنع سے شےکایہ تک کہ ایا نکی تح یل میس ایک 
صنروقی ے ‏ یں کاوہ پا اعد 21ھ تزول یکر ہے۔انہوں نے اس شی ککااظمار کیاکہ ىہ صنروتی تی جواہر ات اوردوات ے بھ را 
ہو اے۔اپنے امر رز کر ےکی فی ےنت ظا با کے ای کر ے میں ہاور اسے سب کے سام صندروتی 
کھو ل کا عم دی عم یتیل ش۱ ازنے اس مشتبہ صندو قکوکھو لک راس کے ا جزاوسب کے سا سے عیاں یئ فو معلوم ہو کہ اس 
صندروق بی اس کے پرانے وشوں کے چٹ اد ےکپپڑڑے کیسرے ہے ٹویں۔ کچ را با نے اھ را یہ دا 2 اک یاکہ اسے دوات م کر نے 
سے ںی کی 0م و ا وفادار کی اور خد مت بے ش مرح وہ ےلوٹ ہے۔الن 7ھ و ںکواسس نے صرف اپنے ماشی 
کوپاد رکنے کے لے سنیجال رکھا ے۔ 


[]متعووصلہ 
حوصلہ ووضصحفت سے جوخو فک مموجو دی میس بھی انلیدنان اور اس نام کے سرا تع لغوں اور خط را تکاسا نکر زاسکھا کی 
ہے۔ اتی لف قتصا نک پ وان ہکرت ہو جن با تکی مر بلنلدگی کے لے بھٹ ےک رآ پ اغلاقی جا تکا مظاہر :کر تے ہیں۔ بعمت و 
وعطےی ضحواس وقت ہولئی ے ج بآپ: لا پقی غلطیوں کے لئ دوصر وں اک والزام نید تے۔ جل مخالشت کیا پدانہ ہو 
جن کی ایی کرت ہیں۔ جلذ مہ داد یال لاٹ کرت ہیں اورر ضااراشہ طور پر انیس قبو لکرتے ہیں۔ لان فرح اور جماععت 
کے مشن سے انی دا مگ کواقی اماسات اورخواہشات سے بالات کھت ہیں۔ حوصلہ دو رکا ہوتاہے۔ اول جسمالیەدوم اخلاقی- 
دونوں اختپار سے ہی فیادی جبلت سے الک ہوجاے۔ بہت سے دو صرے انسمالی عنا ص کی ط رح اسے بڑھایالچھی جاسکنا سے او رکم بج یکیا 
جاسکنا ہے۔اپیک لیڈ رکوولیر أغ گھر سو پچے بے خر ے مول لیے پر پیش ہآماددر ہنا چایے۔ در سب باوں سے ہر کر اڑےقسصت 
کےا زی ورت ہوک ے۔اسے ڈمرداری کوعاص٥‏ لکرنےاوراس کے لے ضروری قببت چچکانے کے لے بھی تیاررجناجایے۔ 
فیلیر چار ٹس ڈ رکا لکاکہنا ےکہ جب عالات کے ین کاسامناہ وذ صاح بک دارلیڈ رکا اپ جا نککار خکرتاے اور صرف 
اپنےآپ پر می کر اے۔ خو دا مار ی کے خ ھگرلیڑ رو مشکلات می ایک فا صکشش محسوس ہوثی ‏ ےکی کہ صرف مشکلا کا 
مل ہک کے ہی وواپتی صلاعیتو ںک یز مائصنش اور اف اکن یکر سکتا ہے فی ک یھی میس ووگھر با نیہ بللہ بب لکاری سےکام لیت 
ہو ۓآ کے بد گرا سکااتتپا لکراے۔ سیاست میں خطرات مول لیے سے مراوحوصلہ من دی اوردرست وقت پر فص کر ےکا 
ارادواوراطلیت ہے۔ یہ کہ عا ص٥‏ ليکر نے کے لئ سب بٹھ دائو یہ لگاد ہی ےکانام ہے ہآ پکونلستہ ناک ھی او خوف زباں سے ھب رانا 


ہیں چا ہے حو مل ی رکنش وکرتے ہو ایک مر عہ ونسشن پت پل ن ےکہا۔ ”ہمت وجو صللہ کے بغیر دوس ربی تام اکچھی خصوصیات بے 
مم ہو جانی ہیں۔“ جاہر و و تضتار عام کی جھکیاں“ یس کھت ہیں۔ ” زن گی سے اطف اندوزہون ےکاواح در یرہ جو نی 
اور لست و بر بادئ کی پچہ دان کر ناے ‏ کی کہ لست اور بر بادی ان لوگوں سے پییشہ دوررتے بیں جو بے خوف وت ہیں۔“ ای 

کاب یل خہردای ےآخ ری خزیاشل لیت ہیں۔ ”لوگ اکر تا سے خو ففزددہ کہ کھت می ںآنے سےکھبراتے ہی ںکی کہ ج کت میں 
ےکا مطلب خطرات مول لیناہے۔ دور سے یھو خط رت خو اک معلوم ہو تاے لان پاس چاکر دیو وبا تق برىی چچ بھی 
نر یر ہماج این لا کی نے ایک مرتی رڈ نے ہاکہ سار کیا زنر گی بموارراستوں پر سٹم رکمرنے والو ںکی ذات میں 
و سی سذ یں ہوکی۔ ایک بڈڑالیٹرر ہاو کے ساتھ تی رنے کے ہا مخالف رغ تی کم ابقی قوت بڑھاتاے تار لی روں 

خوصآفو یلیل رو ںکی بہاد رب یکی مشالوں سے بچھ یڈ ی سے لان تار زکیس ای مشالی ں بھی مق ہیں جب موت اور زن گی یل سے 

میاای ککاامتقا بک رن ےکااخقیار لے پرلیٹدوں نے اپنے موق فکی ص یلد کی کے لے اتی ن دگی تر با نکر :اق لک لی۔ 


[ ]اہروہ منری 
پھ روس من لیٹررددے جو اپنے فر انل وشن وخولی و راکراہے۔ جیاکمہ ام ریہ کےا ا 
لیک و یی ےگہا۔ ” سیاست یس ءآپ کے پاس اپنا قول اور اپنے دوست ہوتے ہیں ۔ یا اسیک سے کید مگردا ٰکرمیی کے نو سای 
ورپ مارے جاگیں گے“ چھروسہ مند اور قابیل انجھدار یکی تحموعییر تکو مند رجہ بل کات پر مع لکمرنے سے اح اگ کیا جاسکتا 
ہے۔ لاپین دوستول اور ان ابی تکننلدگان کے سا تج ھ وفاداررہیں۔ بل وعرے چھانے کے معاٹے میں اتی سا بنائیں۔ بل تام 
تر رکاوڈوں کے پاوجودا اق ذ مد داد یاں و ری طر نل 27 


و“ 


حمت نام سے دوسرو کو اس اندازہ یں پیٹ لیکمر ن ےکاکمہ ا نکد زار ینہ ہو۔ محاملہ تھی سے مرادسے درست 
موتے پر درست بات نے کے بض رس ےآخنا کی ان صفا تک ضھ کے لے ےآ پکو چا ےکہ :ملا اپنے عبردبرداش تکا تج یکر میں۔ اگ 
آ پکو نمس وس ہوتا ےک ہآپ میس عبر بر داش تکاماد ہے و خو کو جپد بی لکن ےک یکو شن کر ریں۔ چللاستہرے اصمول پر مل 


کر ےکاشمعار اپناکیں بیشن دوصروں سے بھی ویباہی سلو ککر میں جیسے سلو کک نے تع آپ ان سےکرت ہیں سحکمت ومعاملہ شٹھ سی 
کودموکاد ہی ء منافقت سےکام لیے پا گیھوٹ او لے ےکا نام غییں۔ یہ سیاس تکاابیک غن ہے۔ میرے نظ ریۓ کے مطا بی ” عکمت و 
ہوکی ے۔۔ دع وکہ دیناحکمت یں بللہ فداری (۶۰ع08وصم] 007) مجاملہ تی“ ایک فردکی خعقل ود ان شک باڑی یگوج 
اور ہے وفاکی ہے۔افرادیاصو رت عالا تکو مناسب ان ازس پنیڈر لکر نے کے ف نکانام عکمت اور موا ملہ ٹبھی ہے۔ ا کا تلق 
دوسرول کے احماسمات کے اطیف اوراک سے ہے ق رم زمافوں میں سیل کے مک رانو یکواس ش نکی با قاعدہ تر بیت دی جال 
تھی کین سے ہی انیس ملف ماج کے حائل ا وگول سے بات چجیت اور معاطت کر ناسسکھا با اتاتھا۔ یتح مک راوں نے ا سے 
رع لی سےگز رر سیھا۔ اس شمھن میں پت رین مثال سکندر اح مکی ین کی جاستی ہے جس کی ترعیت انس کے بلپ ن ےک اور 
اس نان طور بر ملیف لو ران رن مواطرت رت7 سیکھا۔ ہر صغرمیں مغلیہ عکومت کے پل _۳- الین با ہر نے ہمد وستان پ4 
عمل ہآور ہو نے سے چپ ا پران کے پج حموں ون ۷ق یجان کے رانع کے پا تھو ںگر ار ہوااور معزرت طلب 
کر نے پدد ہاگرد ہاگیا۔ ابر ان کے رتتے پر قابس ہو ےکی دھکو ششو لکی ناک ھی کے بعد اس نے اپتی حمت می تب ی لکیہ ہندوستتان پہ 
عم ہآور ہوااورابر ائیم لود شی کور ےکا نک مز نکیا رانا کے ایک اٹ تر رکال ےار ےکنا 
کہ ”ان کاد دم کسی جلادعن باد شاہکاسراے۔“ دوصربی نک میم میس شماندارکا میابیاں حا لک نے کے باوجودچ ‏ لکی طرح 
ڈگ لکو بھی منصب اقترار سے معرول ہو نایا ڈ گال نے سیاست سے ر یٹائر من ٹکااعلا نکر تے ہو خودکو خمام موا مات سے 
رر مقر 58و9 آقوقل ‏ ان اض کے ور نی سے لکن نک کت اعت نال 
کے اغہوں نے پیلے سے زیادداخقیارا تکانقاضاکیا۔انہوں نے ا کی سے ان اخخقیارا تکی را بھی کے لے در خواس تک اور بصور سی 
دم ر فی ون کید سمیادے دی۔ا نکی ذات یں جھیے ہوۓ ساس یمن ککواصماس اہ امگراس مشیی نکو تل لگا یاجاے تو 
زیادہجھوا ری اور تر رفاری سے مج 5 الات ا بر شآتے و پا لیا ارکان سے بڑے و شمد لان انداز میس کی کی گنو 
کرتے۔ ا سبہلی کے وقھفوں کے دورانع اپنے ھ بغول سے بھی بڑے خلیقانہانداز یش ٹین یآتے۔اغبوں نے قمام ارکان .08 
اناے تام اقرامات مل ککو مضبوطاء مو خر اور اتقابل تمفیربنانے کے لے ہوں گے۔اودری کہ ہکان کے ول جیت مل ےکہ ”تی سآپ 
سپ کوتاناچابتاہوں ک ہآ ناس مو پہ ہا ںآپ سب کے در ممیان ہو نام ر -. :0.7 مھ 1 بات ہے۔““ بی بات گن 
راع تھام این 2.1 0 کر گے جوا نکی داٹی کی حخالفت بی پور از ور لات ر سے تے۔ الوان تالیوں سے ۶٣ھ0۸0‏ 
ڈ گا لکووواخیارات دے دی گے جو وہ جات تے۔ اس یکانام کت اور معاملہ تھی ہے ساب صدراع یہ ابر چم لکن نے مت 
“ومحاملہ لٹ یکی تر یف پچ یو ںکی تی ”ندوسرو ںکووییے بی بیا نکر ناجیہ وو خو دک جکھت ہیں : حست اور محاملہ لٹھی ہے۔ 


[]بملکاری 

بل لکاربی سے مرادکرنے کےکامو ںکوڈعونڈ ناورپ رکسی کے کے بی را نی سک ہر ناہے۔ یہ اسیک ای تصموصییت 

ہے نے ؟ میں صرف اپ ےآپ یں بی نہیں بلہ اپن اشجنوں میں بھی پداک رن ےک یکو شن شک کی جا ہے با ار یکوفروںغدتۓے 

کے لے مندردج ذیل کات پر شل تیجئے۔ ہلا مو ںکوکمرنے کے زیاد مت رط ریت طلائ بکیج ۔ بل ایی ےکام ڈویڈ یے جن کے 
رن ےکی ضرورت ہواور جب مل یں فو یکی ہدای تکااتظار ک٤‏ ای رک ہگزریئے۔ میرے نزو یک ہا لکیاری دوسرو ںکیار جمائی 
مرن ےکی تح یک اور ایک الیم امرداراداکر تن کانام ے مس میں دوعروں اک وآپ بی روک یکرنے کے علاوداو رکوگی راستہ نظرن ہے 
پاکتا نکی تح ری کآنزادیی میس مد عی جناپ کے عادوادر مسلمان لیڈ ر بھی شمائل تے جو مسلم لیک کے پلیٹ فارم سے یااپنے ا پیٹ 
فارم سے اپنے اپنے طورپرجد وہر رکررے چھے ان )ر١‏ منٹھرنے مسلرانوں کے لے ایک الک و ش۲ نک مطالبہ سائے لانے ہیں چمل 

اور باہاۓ قوم مرا شض مکہلاۓ اور تار الم مس ایک تن ےملک٠‏ پاکستان مکی بفیاد رن دانے واحدفردکی حیشیت حا ص لکی۔ 


[]قوت مل 

قوت فیصلہ سے مراددمہے تام حقا کی حجا یا لک کے بر وقت شی مرن ےکی اہلیت۔ توم فیصلہ حاصل لکرنے کے 

لے مندرجہ ڈیل ثیات پر عل کچ بل یاد رک ےکہ بروق تکیاہواا چا فیصلہ خر سے کے ہوۓ بت اہچھے فیلے ےککیں ہت ہوا 

ہے۔ بل فیصمل کر نے کے وق تکو پان لہناکاٹی یں ءآ پکواس وق تک بھی پان ہوٹی جاتنے ج بکوگی فیصلہ نکر ابی مبترہوتا 
ہے۔ بل رم ےکا مفلف زاووں سے جائزہ لین اور پچ رمناسب تین فیصل کر ن ےکی عادت اپناہیے۔ سا شی صد ورام ہلہ بی لکلنشن ایی 
کاب ”امیداورتار کے ور میان'“ ج شس کھت ہیں۔ ”ایک پان ےگیت کے بول ہیں۔ ‏ ہ رآ می اور ہر قو کین دی میس ایک فیصل ہکن 

گر ی1ی ٠...‏ ایل ہمیں بی سکھائی ہےکہ جہاں لصیرت نیس ہو کی وہاں لوک متا ۓ مصیبت ہوت یں۔ می ری سوج 
““علومت کو پڑھاواد ۓۓ 0 نہیں انتک و تک بجر خادم بنانے گاے۔ 


[]رداشت 


مکل اور صب رآز ماحالاات بیں طو بل و تیفوں کے لے ابق جسمالی اور ذ ہنی قو کا رک بر قرار رکنے اور اپن خر اضجام 
دتتنتےار ےکا نام برداشت ہے۔ اس خصوععیب تکومندر رجہ ذیل لات پل پیراہونے سے اچ اگ کیا جاسکتا ہے۔ جا چھن ی بھی 
نو نت طول کام وہای تی ل بک پا لغ وم نہ لیں۔ بل مناسب فزاادر با اعد دور زش کا معمول ابناگیں۔ ٭لاا می 
ص مگ رمیوں گر کبس ج ھآ پکی جسم انی اور ذ ہنی قو کا رکو متا کر نےکاسبب ہیں رات گ ےکک جا گے اور ”خی ر نصالی 
تق ییباتہ“ می حصہ لیے سے اتنزا زکریں۔ پچ چل یس مخ رک فرد کے لے ر یٹائر منٹ کے بععداسی(80)سا لکی عم ریس بھی 
فاررناکاگ خوش یکن بات تشتینج تپ ئنن ]ز6 95ین لد اض تے والس کو کأ انیس کی لکی رق تی و 
مومول ہوا جس میں بج پل ےککھا تھا ١‏ ارچ ڈمہداراول ے جات مر نے ل کس یز کو کا اث ےء ان جب اہم 
فا یک نف رض زمیرے اخیمضعتقد ہوتی ہیں قوش ابی النا سے تی بس برہنہ ب ھگیاہوں۔ اگ رکوئی بوڑھاساسی میڈ می طر کے 
ین مر ہیں متقزانہ ہو ہڑعتی ہوںی ع رسے با ععث ال لکی قومت ار جو و خر وش اور ہنی سر عحت می ج کی وا تح ہولی ےوہ 
انتا عوقو تج زی سے او راک لتتاے۔ رڈ ان و و میس کت یں کہ ” جب 1972ء یی مب ری طاقات چان 
لائی سے ہو گی وا سکی ع73 بر س خی ,1969ء می ڈبیال ے ہوئی نوا سکی عم ر78 بر س تھی 1959ء ی سکوشراڈایڑ ائورے 
ہوئی ا سکی ر83 رس ھی دوسب اس وق تکک منداقتزار پر براجمان تج ےکی وکلہ وواپقی عکومت کے وجواتوں ےزیادہ 
مقبوبااور قابیل تھے“ رین ڈگسن ”ولیر رز“ میں کھت ہی ںکہ ”نج پل سیاست سے در یٹائر ہو گے تے اور ا نکی عم رای سای سے 
زا شی جب ا کو سلاویہ کے صیدرمارشل ٹیٹوے ا نک یآ خ رکیادفعہ ملا قات ہو گی انہوں نے ین کو مش رو بات اور گا رکیچٹیگ یکی۔ 
بڑ ھھ ٹھپونے کا رکیادعوال بھی اڑاباادراپنے ج ےکی سکاج 2 مرنے کے بعدچ یل کے صے پر 000 شر 
قدرجاس فآمیزانداز یش میٹوکاچ رود ریکھااد رکہا۔ ”تم ایی ےآ پکواتناجوا نکی رت ہو ؟““ حجیراکہ ٹھپ سے لے والاہرفرد جا نے ء 
تقر ےکر نے کی یی تاکز ان پل رن تو اواب انار ےن جن نین 
“اہول ا سک وج ہکیاے۔ا لک وج اقتدارے۔اققتراد ہی ای کآد یکو بیشہ جوان رھتاے۔ 


[جو شش وولولہ[7 مم 
وش وولو نے سے مم راد سے اپ ےکا مکوکر نے میس پور نوخ اور جذہ ےکا مظاہ روک نا دوصروں میں جو وو لے 
1 کر نے نے کن ےن کو ایج کہ :لف ر انس کی امام دی میس حائل رکاوٹوں کو عو رکھرنے میں دومرو ںکی حوصلہ ا فتراک یھ 
جب اپ موی کیک میاہوں پرز وردتتئےے۔ ہلادو م١‏ ول کے ساتھ پبیشہ شبت رو ےکا مظاہر وگ ۔دو مم انگ نیم کے دورانء 


جپے ا ا یل رد ہانتھاءیو رپ کے 2 2 گوں ہوتۓے جار سے تے اور اپکلین کاو جو و خطر ے میں ٹراہ اتھاء 
چ تچ لکی تق میبراو را سکاولولہ بر طانوئی باشنروں کے لئ ایک اپ مر تنگ پو اٹ ثابت ہو ئے دوس ری جنک من ےر یک دوں 
یس ا سکی مہو رتری ن تقر تھی ہم میں کے کم دریڑیں گے۔ مخ رک جائیں گے ہم فرانس میں لڑیں۔ ہمارے ہاور 
ججبروں میں لڑیسں گے۔ ہم مڑ ھت ہو ےاخاداور ہڑ عق ہو کی قوت کے سا ہو ایس لی گے۔ ؟هم اپنے جم یر ےکی تفاطد ت کرس 
ئن کے ےکوی کی قبت چچکازاپڑے۔ ہم ساعلوں پر لڑیں گے۔ مز مین پرلڑییں گے۔ یم میرانوں اور گن نکی 
گے۔ ہم پھاڑوں میں لڑیس گے ہم بھی تھا نی ڈالیس گے“ ہر ار زی ال مکی چھککیاں*“ می سکیعت ہیں  _‏ سی تنس سے 
لے مض انی طا ےر ہام تکی بدولت لیر بن جانا ہکر وڑوں افرا کو متاش کر ناادرتار دنر اپنے نوخ کچھوڑ جانا یک غمی رمعممولی بات 
ہے بڑے بڑے سای اور فا تین جار یمیس ممتاز نظ رت ہیں دول وگوں میں مقبول بھی ہو ے اور بد زام بھی ء اور متس او جات 
انہوں نے تار تتاکاعلی بی بل دیا۔ بڑے بڑے نم بی قائ نان ےکروڑوں لوگو ںکومتاش کیاادد ان ٹیش ولو ن ےک ینگ پٹ کا کی لیکن 
“یہار نے یل انہوں نے پیش اخنظا دکوبذیادبنایا۔ لوگوں کے جذ با تکو ھی راگیااور مات کیاگیا۔ 


[ طز مل[ مم 
طرز مل سے مرادآپ کی وی ظاہری وشح تع ءال ڈھال اوران از واوار ہیں ۔ی بے ین گروہگی بے ہیی 17 
ککرنے میس ایک ایی ےلیٹ ر سے زیادہکا ماب او رکوگی جا ہو ناج اپنے چجرے پااپنے اطوار کسی طر کا پر یا یکا ظہارنہ ہونے 
و3 من کا مظاہرہ منعررجہ ذیل ظ رلنقوںل کیا جاتاہے۔ دو صسروں کے سا نے بھی اپ ےکا رکنوں کوڈانش ے غ مت۔٭ 
ای آوازاور کات و سنا تکو فقا ٹیش رک ئےماکیہ الع سے سی طر کے شدیرجذ با تکااظہارنہ ہہ نے پائے- ین او ات تھوڑاسا 
فص ظا رکردینا مناسب ہوا سے لین انل ہی بے ا بوہو جانا بھی مزاسب نیس ہوتا۔ 7۳ میبددوالفاظ اور نا ش انت گننگوے پمیشہ 
00 مر ما ا سی را 
سوالل ىہ کیل ہوتاکہ اس کے وی پعندید ہر یا خر پیندیدہءبلکہ مہ ہوتا ‏ کہ دہ مفید ہیں بای ر مفیدزمانہ سازییءخو دی سک 
کی یرنہ اض ا ان با رر نون لان ین کی کے ای نت کان وس وی 
لف مفادات کے حا اور باہم مخالف گمروہوں کے تی ریز یا تحادات ارک رگوک نل مب فو سیل 
ہے۔ عوام کے سان اپے متحلق درست تمفصی تاخر:نانے کے لئ اس می حدکک و دہ ست کی ضرورت بھیاٹ کی سے۔ بج اوقات 
انم معاملات پاش انداز ہونے کے لے اسے اہر داری سے یکام لہنایڑڑے۔“ ڈ کا لکاکہناے کہ ایک لیٹر کو ” معلوم بہونا ہے 


٭٭ 


ک کب اسے ظاہرداریےکام لیہو ناو رکب ہے ٹگکانٹی ے_ ہ اود کہ ”نہ رف رک اور س مگر مآ دم میس اناضیت ء ظف رہ جخق تگی رک 
اور مکار کی نخاصصی مقرار موجود ہوثی سے مجن ان سب یوب کے لئ اسے محا فکرد ہنا چان بلہ انی ا سک خ بیاں مچھاجانا 
جاۓۓءا اگردہا تی کارہاۓ نما یں کے لے امام دینے یہت رکتاے نو“ کان سب منص ا لکا ول دشوار وکھال ید یتاے؟ 
درکھاکید راچا ےکی وکلہ ہہ حقیقاگمضکل ہے۔ قام تیم لیررجھ مروجہ معیاراتپہپارےاترے ان وت ےا ےک 
مان خھام لیٹرروں کے متعلق سو یں جو نکیام ہے باج عوام کون امیر رک رن کاسبب ہن میں معلوم ہوا نہ ا نکی ناکامیو ںاوج 
یحو کی کی ات ا ا رھ افوازور کر ا سمل ہو ناایئے۔اسے لو گو لکواپنے سا تد ل ےکر 

چلنایاتیۓے۔رڑزڈ کر رہ میں یت ہیں۔ ”ما میاب لیڑر 03 ون انت آمی زع رپرتانانرازش گنو 00 
انی اوپ اٹھاناہے۔ اسے ”اعمقو لکوبرداش تکر نے کے لے “ آمادوادر تیار ہو ناجاتے۔اسے دکھانا چا ےکہ مجن عوا مکیمتامیرد 
مات گی اے ضرورت ے ودا یکا ترم کرتاے۔ 89821 بھی فر قکی وہ تصوصیت بھی برقرار رف جا جواے| مس ایل 
نائی سےکہ لوگ ا سکی طرف دککھیل.. لیڈ رکونہ صرف یہ سیکھنا چا کہ بولناکیے چان بللہ اسے بی بھی معلوم ہو نایاین ؛اور یہ 
بہت ز یادوااھم سے ک کب اولنابن کرد یناج کۓ_““ ڈ ال نے اس کک کی نخان ہی مہڑکی ح دگی سے ان الفاظ شس کی ےک غا موی 
ایک لیڈ ر کے لج طاقتذر ہتھیاررغابت ہوسکتی ہے۔اودبچھ رب بھیا ےکہ جب ہم ہولے کے بھیاۓ سف ہیں ہب دی جسیں پھھ سک ہک 
لے عبر وب واشت, طف او رکم ر بے اور نامساعدحالا تکوخودپر الب تہآنے دی ےک اریک و صی اہلی تکاعطیہ ہیں- 
عبر وبرداش تکمزو رک یکی علامت یں رنہ اتال واس نام سے عا صصل ہونے والی تو تکی نشانیاں ہیں عبر وبرداشت حاصل 

کرنے اور بڑھانے کے لئ ایک نہایت ز بردست شم کے جو شش وخ وش شکی ضرورت ہوثی ہے علاش لکن ےکاجوش وذ ہہ ہاور ٹس 
کاجوش تنا ڑھاہواہوگاء دہ عالا کی مختیو ںکویقینا تی یآ سالی سے برداش تکر سےگا۔ حضرت کک یکر ایلد جم مال بلاظہ یش 
فرماتے ہیں۔ ”تعبر بہباد ر یک ایک مر و دو رس کا ہوتاے۔اول ج یف سھمیں پچ ا سپ بر کر نااوردوم ٹس چڑکا 
نہیں لاج ہداس پر عب ر ت زا چنر ضروری پا یں ان سب ے - نظ تخس اوصاف اےے ہو تے ہیں جو ہر ایک لیریس ہونے 
الس خوادا کاطرز قیاات پلھ ھی ہو۔ یادصاف ڈیں؛انصاف بین گید ياضر اد ی+اصول پینلد کی اوردو صرو ںکاخیالی رکن کی 

(ممناہئسصصہ) ا ات رکا جم وصف دومر و لکوايقی بات ا کی تا کی اعت کپ ا 

ہوئی سے ہہ معلوم ہو ناک کون کی با تکرٹی ہے او رکی ےک رپی ہے + ایک الیمادصف ہے جآ پکی قیادت اور بصاع تکو بنا بھی سلتا سے 
اور گا بھی سک ہے۔ ایک لیڈ رکی حیقیت ےآ پکوضرورت ہوثی ہ ےک ہآپ اپنے پاس موجودمعلومات اور تھاو :ا ھی طرح 

دوسرو لک پچا عم متام مہ ھی ض رود اہ ےک ہآپ یہ بات ابی اندازی کر کہ جب خوا؛ ضا بھی حا صل ہیی می کسی 


کو مظان لک ناء تحریک دینا یا سھانا۔ ابا کے لے سب سے پہلالاز مہ یہ ےک ہآ پکو جال و بیالن پہ بور حا صمل ہو۔اس بل تک عمش 
تج ےک ہآپ لپن خیالات 0 یم الفاظط جس بی 7 ان مز بے بولناء ڑ بڑانا یا مموں میں پا تی ںکرنا 
کوگی موثر طربقہ ہیں ہوا ںکو ات کی ا از لے آے تو اوربلند ہداو رآپ ایک جموار یچ ادر نر زورانرازٹش 
با تکمر یی ُ زودانداز یش با تکمرنے سے سننے وا ےکو ین چنا ےک ہآپ کے پا 2 قوت ےءا کروی با تآپ کمورانداز 
می سکرس کے والیاتاشر مرتب ہوگا۔ یہ بات سکنے سےکیافائ ءکہ اس سال جماربیکا کر دگی ا نجیر بی“ جججل ہآپ یہب یکہہ سکت ہیں 
ناس سال جار یکا کر دکی نو قوات ے ڑج ھکررپی ““؟آپ کے الفاظہکاا تا بآپ کے سنے والمول پرگہرااثر الا ہے۔ لیٹرروں سے 
قٍ کی جات ےکہ وولوگو ںکو تح یک ومیں اور مل پر اکس رکھیںء ال الیل رج الفاط استھا لک تاہے ١‏ وہ نہایت ایت رسکت ہیں۔ ا پے 
الفاط اتال کے جوھآپ کی تقریر بیس زور پیید اکر اور سے والوں پر الیک ولولہ اگیٹراشرڈایں۔ لیڑروں اک تقر راک کر ناڈ لٛے۔ 
ایک لی ری حیثیت ےآ پکیکا میا یکاایک ان می ہوگاک ہآ پ کت مور طر یق ے ابلا حر سکت ہیںء صن ذاتی ملا قاوں میں 
یں بللہ بڑے بڑے اتاعات کے سان تقر کرت ہو ۓببھی۔ عوام کے سان نقری کم رن ےکی ضرورر کی مواقم یلست 
ہے مآ :ا پتی ٹم سے نخطا بکرتے ہو ت کہ ا نکومزید جو شش سےکا مرن ےکی تح ریک دی جا سے پاسی نۓ اق ام سے متحلبق ا نویں 
نتاباجاے۔اپنےر فقاءاور بڑوں کے سا ےکوی جو بیز یی کرت ہو ئے۔ ابی جا تکی طرف سے اعجلاسوں میں خنطا بک تے 
ہو ئے۔ا گرآپ فیادت کے منصبپ فائ یں نوا مکان نکی ےک ہآپ منددرجہ بالاہ رصور مت حال ے واسطہ سے اس جوانے 
سے چندہفیادگی با ٹیس ابی مہیں جج نکا ال رکھناآپ کے لے فائرہ مندخابت ہوگا: بل ہواۓ سکانو کا رو صرف کقیروں کے 
معالے بیس بی نہیں بللہ اک رجہوں پ رکا رآ مدخابت ہوسا سے ”مار رہو““ اتی تق یر کے لے تیار یمر تے ہو ۓ مہ نیا ر یئ 
کہ جو ضروری کا تآپ ا وگوں کے نلم میس لا ناپاج ہیں ءان س بکا کر ہو۔ بہت سے لوگ کھت بی ںکہ وی ریا بی کسی بھی 
وقت تقر کر سے ہیں تاچھمء لی جار ی کے تقر کرت ہوۓ عین کن ےک مقرررم رکزیی کات سے ہٹ جائے اور یہ بھی 
کن ے کہ ات ضروری معلورا بات کر کر ابی اس کے ذ ہن سے نل جائے ال نل وگول کے سا تق الیبا ہو کاامکالن زیاددے 
شج کا تقر رکرنے کے مال میں ترک ہو۔ بل ضروری نمی ںک ہپ ابق تقری کا ایک تضشحۃکی خاکہ بنائیں لین ام رآپ ع رکز ی 
ا تکااریک پاکا پلک اہ سا رکیل فذ اس سس ےکوکی فنتصان نیو ہوگا۔ ہلآ گے کے سان تقر ہک رن ےکی مت جیجئے۔ اس اع رکا 
خیالی رک کہ تقر کر وقق تآ کا ھ00 کی ضرف جچرکاہدانہ ہو ۔آ پکاانداز یزور ہواد رآ پ نے اپنے ہو لے کے 
لے وق تکایک دوراعیہ مقر رکررکھاہو۔ چل تقریبکرنے سے پل کھوڑاوقت لے کرخو کو کون یی ۔گھر ات زرل کن ٤ے‏ 
ران یآوا زم دٹڑ جا باآپ مت زی تی زکی سے ہو لے +8020 کے یا ساپ برااشرڈالی سںگی۔ بو لج وقت چنر 


سن والو کو براوراست دیج کاب جج یآنزمائیے۔ سا میا نکار مل جا نے کے لے ان سے اسیک د بط پد اکر ناضرورکی ہوتاے۔ ب7 
نام تقاكی ےآمگائی عا صصل تیج اور سوالات کے لے تیار رن پگ رآ پکو روس ہک ہکوکی ات کل مطاوبہ اش ڈا لے میس ناکام 
سے نوا پت یتقری میں تر مہ مکر یت اگ رآ پکولفٹس ممون پر عبور حاصل ہے موضوع سے تھو بہت ات را فکرنے می ںآ پکو 
کوئی مششحل نشی میں گی ۔ ام رکوئ تقر گی ہو توضروری خی ںکہ دہا کی بھی ہو خواد مقر رکننا چیا پچھاکیوں نہ ہد ء اگ رود ایک 
بی موضورآپردی کک با تکرتارہے و نے وانے اکشرہبے گی کے شکار ہو نے مگلت ہیں ہآ پ اپنانکن جأٹی جل دم لک ٹیش کے :اتی 
۶ رت و گآ پک و تقری کر نے سے لے بھی ٹیڈ سنہ آے ہوں پآ پکیاز بان لڑکھٹرانے 
گگی ہق یشان مت ہوں۔ ایا شس و سکرنے وا ےآ پ ا لے غڑیں ہیں_ جن لوگو کو عوام کے سا نے ہو ل ےکی من شہ ہو ءا نیس اس 
تجربے سے اک رگزدناپڑتاہے۔ یہ یاد رک ےک ہکھراہ ٹکار دور ای چندمنٹ سے زیادہ بر قرار خر بتا۔ جب نے وال ےآ پک 
تقری پر روف لکااظہا رکرنے گت ہیں پذآپ خود نود سکون ہو جات ہیں۔اسل جوانے سے چند مخورے حسب یل ہیں پ7 
کوشن کی ےک ہآ پکوکسی ایی موضورپ ہتقری نکر ناپڑے ج ھآپ کے ای ہو۔ اگ رآپ اپنے موضومپھ وسٹ زس رکت ہیں نو 
ہپ کے عم کے بل بو تےپ دک راہٹ کے پیل چند من فآ سائی سےگزد انی گے۔ لا بات ش رو ںعکر نے سے پیل ےگہ بی ساس لیت 
اور یز جیز با تکرن ےک یکو شخل مت کیئے۔ امگروقق تک عکوکی پاندکی نیس سے و زیو ل ےک یکوگی ضرورت نہیں بل نی م رح 
ممکن ہو ء بڑے اور وٹ اجشقاحعات کے سا نے تق ری ہک ےکی مض بھیئے۔ مال کے ورپ ہآ پآ نے کے سان پاپ ےگھ روالوں 
کے ساٹ تقر کر کی مش نکر کے ہیں اس سے مھ مھت بات ہک گے ہب ہگاہے اہین ےکا رکنوں کے سان ٹپھی چگ ی تقر 
جے۔ اس ےآ پک و تق ری رکمرنے کے لے ضرو ری اظمادعا صل ہوگا۔ ار چہ اپ ےکا رکنوں یکا رکردگاپررد 0 ا 
مال میس ء فی بیک اور افعام دد الک الگ چیزری ہیں لین اریہ ایک دو سرے سے ضسکک ہہوکی ہیں۔ فیڈ بی ککامطلب یہ ےک 
آپ اپ نےکارکن کے 2 ٹیس یہ بات لائی نک ہآ پ الس کےکام سے خو شس با ناو شس بیں۔ انام رید ےکم وکیا سام مر نپ اسے 
مناسب صلہدیاجاے۔ فی بیک اورانعام دوفو ںآپ کےکا رکنو ںکواس با تکاشمحور میٹ ہی سکہ ان ہوں نے اپن لیڈ کی نظ رم اپنا 
کام کت ایھے اند ازس اضجام دیاہے ۔کسی بھی شی مکی صحت کے لے فی یک ایک ضروری یز ہے۔ لیر کے لے ضروری ےک وہ 
اپنےکاہکنو ں کک اپنافیڈ بیک اجتے انداز یش پاتار ہے ماک مستعقبل میں ان ے مطلوبہ تناک جاصس لکر کے۔ ایک لیر اور ٹن مکی 
حیشیت ےآپ پر ذمد داد کی عائر ہو لی ے ہک ہآپ شبت اور معن دونوں ط رکا فیڈ بیک دیں دووں ضروری ہیں١‏ رج قااخت 
فیڈیک دینازیاددآسمان ہہوتاہے۔ شبت فی بیک اس وقت د باج نا اٹ ج بکوئ یکا رکن اپناکام درست ط ربق س ےکد ہاو ہکا میٹ 
سے رت طمرازب یکر باہو پاگذ شت ام سے بڑد ھک رکا کر دگی دکھاد ا ھ۔ائس جا تکاخنال رک ےک ہآپ کے فی بیک ٹیل تبایت ہا 


اندازسے ہہ بات نظ رآ ۓےک ہآ پ کا دوش لم دج سے ہے عھو می ان دنن سے مگرریز نکی کہ ” آپ ہہت اپچھاکا مگمررسے 
ہیں۔“ اڑسی بات ز یادو ایل ٹین معلوم نہیں ہو یء اور اس ےکا مکھرنے وا لن ےوہ ھی پی نیس چاہکہ و کون سساکام اھک رر ہا 
ری م یافردی کادکر دی کودرس تکمر نے کے لے می فی یک میگ مڑکی ایت کھتنا ہے۔ اس میں بھی عمومیت ے ام لین سے 
گریزسکجنے او رکسی فردکےکام یارو یناپ کلتہ چٹ یکرتے ہو ئے وا سح الفاظط یش بتاسی ےک ہآ پکوکس بات بد اعتراض ہے می فردکی 
شی خصوصیا تپ رکنہ جن یکرنے س گی :کے مہ بھی ضرودکید ےک ہآپ اہپنےکارکنوں سے فی ینک عاعل یت اس طر ٹیم 
درک کاماحول پیدراہوگااد رآپ ک ےکا رکنوں میں می ا سا مبھی یداہ اک ہآپ ال نکیار ال کو قحعت دن ہیں ۔آ پکو ری اور 
خی رر می فیڈبیک کے در میان وا فرق بھی مو یا اط رکھناہوگا۔ ری فی بیک ان ت ریبک سالانہ حائزو ںکی شحل میں نظ رآتا سے 
جن می ںک یکا رک نک یکا رکر دک یکا انز وکیا جاتے اور ج نکا نفک ال کا رک نکی ت تی سے ہو ڑاہے۔ یبر ھی فیڈبی ک مز بانی 
تصرو ںکی شکل میں رو نما ہے مثال کے طورپ رک یکا رک نکومہ بتاناکہ الس نمی خائ کام نیس عم وکا کرد یکا مظاہر ہک یاے۔ 
اپ ےکا نو ںکومطلوبہ انداز بی کا مکمرنے پہلگائۓ رجھنے کے لے ضرو کی ےک ہآپا "لح مار می فیڑبیک فراہ مکرے 
رہیں۔ عم وکا کر دی دکھانے پر انا مکنی شکلوں میس دیاجا سک ناہے۔ فی بیک کے سا تع ساتھ؛انعام کے ذر یی ےآپ اپ ےکا رک نکو 
نات ڈی ںکہ الس نے اپناکام اھ اندازمی سکیا ہے٢‏ عید وکا کرد یپ انام دینے سےکارکنوں کومزید عحد ہکا مرن ےکی تح ری کلت 
ہے۔جب انعام لاہ وپ کے کا رکنوں کے لے ابق اط سے بڑد ھک رکا مکرزااور خی رمعم ول یکا کروی دکھان ےک یکو شن شک رنا 
کل ہو جاتاہے۔آ پکی ٹم مک یکا کر دگ اسیک اہم پھلویی ےک دوا تی قیلات ‏ اپنے اہداف :اور اپن ذا یکا پ ہکتااخماد رکتت ہیں۔ 
ای ٹم میس اعخناد پبداکرن ےکاابیک ر پیقہ یہ ےک ہآپ بے ساختۃانلد از مج لگا سے ب کا سے الن پر اخ دکااظہا کرت رہیں۔اعقجاد پیا 
کرنے ک ےک اور ری بھی ہیں جن ٹیس سے چندایک یہ ہیں : ہلاگ رآ پکوشقین ےوک یکا رک نکوگی خص وم کا مکر سنا گر 
اسے خوداپقی صلا عتوں پ اتا ننیں وا سکی صلا عیتو ںکاز ان احترا ف یئ مثال کے ورپ ءآپ ہوں با تکاآنازکر سے ہیں : 
”یس جاہتاہو ںک ہپ یکام ہت ایگ رک سےکرمیں ک ےکی وکل.... “ جلملیٹ رکوا میٹ ےکا پر اپنےکا رکنو ںکی ہبیش تال نک کی 
چاہئے۔کام خواءکتفا چھو ٹا کنا ڑاکیوں نہد ءال پر تر وضروری ہے۔ ۳ل اپ یکا رک نکوایشے چو بچھو ٹ ےکا د یی جن سے 
و 0 رر می اضافہ ہوتاجاۓ۔کام سچھوئے ہون ےکی بدول ت کا رن کے لے ےکا میالی حاصص٥‏ لک ناآسائن ہوگاءاورلوں 
اس کااخاد بڑہتاجا گا۔ ہلا لوگ صرف اخاد کے سہارے زنہنیں رہ سک اعناد کے ساتھ ساتجع انی پوس او رت ث یکی شحل 
مس پل( سای جماعت ہو ن ےکی صورت میس عوام کے سسائے ال نکی عحن تکااعترا فک کے انیس انام سے بھی نوازیئے۔ بل ابق ٹم 
کو یق والی ٹھ مکی کراپ ےکا رکنو ںکو یہ ا ساس دلای ےکہ دوایک یق والی شی مکا حصہ ہیں۔ مال کے طو رپ ءا ٹنیس جنا سی ےکہ ا نکی 


وچ ےآ پکا نیت شا چھاہوتاے اور مک الع ای ححت ضا کی یا ضر ضف دمیں ىہ خوائئل پیراہو کَ کہ دہ پپیےے 
زیاد٥‏ منت 20.2 بھمکا مر تا و کے ےد لارق ھمکااخناد مڑھانے پ تو جرد ییے کن تحییقت لپن ری کادان نہ 
چھوڑیگئے ۔کسی شف سکواس لی ٹٹھی میں نہ وا لی ےکہ ووناقابل عم لام بھ یکر کنا سے ۔ اگ کو قیفر اکا ہوگیانذ اپ کے اعقماد 
بڑھانے وانے بیانا تکااخر الڑاہوگااور ا سکااعتمادر یزور بیز ہو جات ےگا ۔آپ گی پااداار ےک یکا میالی کے لے ذمدار یو ںکی 
فو لی 1یک ضروری عمل ہے۔ لیر ماپ مکواس بات کاا ساس ہو ناچاہ ےکہ دوسا اکام ایل ات خی ںکر لت اس سک کو مین 
کے لے ایک بی ادار ےکا دو شیھوں پر گا وڈا لئے دونوں لی روں کے سے ای ک تن ڈیڈ لان ہے جس سے بھلے بل انیس 
ادارے کے لے ایک پر وجیلٹ ب0 کنا ہے۔ پپیلے لیڈ رکوبہ وقت ای تکااحاس ے۔ کہ وقت بت کم سے اس گے بعد 
زا ا کے پا س کام دو ہار نی ککرنے با پر دو با و رکھرن ےکی مبلت نہ ہوگی۔ ای نے ابیقی ٹھم کے کا رکنو ںکی ماض یک چد 
فلطیاں نوش سک ہیں از اددفیصل کر ا ےکہ دہ پر وجییک ٹکاز یادوترکام خو دی انام دےگا۔ دوس رالیڈ بھی وق تک اجمی تکو سجھتتاے 
اداربیہ جھ یکہ پر وجییل ٹکو یککرنے سے پییلے ا سکا جائزہ لیے کے لے زباددوقت مسر ہوگا ہما ڈیم اسے اسال ےک د وید وجیلٹ 
کو مخ وص جزام میں تیم ار کے اور ہر جمزواپن نے گمروپ کے ۶ لیک رسلتاے۔اس 
مر ا ےکام کوچ کک رنے کے لے مہلت مل جاکی سے کی وہ ان نے بھی مانضی بیس اہی ےکا رکنوں ک ےکا میس چند خلطیاں د ھی 
ہیں۔ دونوں لیر اناد و جیکٹ ایک عی وقت ہرمع لک لیے ہیں اہم پیل کے مقاے می دو سرے لی رکاپ وجیگٹ زیادہ تر سو چا 
چھااور مور نظ رآننا ےکی وکلہ پپیلے نے خودپر بساط سے زیادہ اوھ ڈال لیااور تن لکام لیک ےک ا ےی رکا ن وت 
زیادہترلیڈ دو ںکاخخیال ہو تا ےک دداے کروی می ذمددار یاں پیل ہی و مر گے مہیں۔تتابم اکٹ ایماہوتا ےک جذمدار پال 
اہوں نے دوصرو ںکودی ہو ی ہیں ددعام اور خی راہ ءدقت طلب بافہایت مکل ہوثی ہیں۔اپنےکارکنو کید ہس یک گراف بلند 
7 "مھ یں چنداسی ذ مہ دار یال دتیے جو زیاددد چپ اور واولہ ٹچ ہوں۔ ا کا مطلب بقینابہ ہوگاک ہآپ کو ایام 
بچھوڑناہ وکیا ےآ پ خودکرنے کی خواپشل رت ہوں کے لیکن اس طر رت مم کو یہ دکھاک رک ہآپ کپ رکیام بھی ان کے سما تج 
انف سکتے ہیں ءا نکا مورال بن دکرمیں گے۔لیٹھراکشرکسی مۓ منصب پر اپنالیک منصوبہ نےکر فائز ہو ت یں اد ابق اف دی قو کو 
اپپقی مر شی ے استعال کر ناجاہتت ہیں۔تا,مءکی سے دفنز ٹیس کا رکنو ںکی درجہ بندگ یکو کور کم کے اور وہال لے سے موجود 
کا رکنوں کے تج بے سے استنفاددن ہکم کے وداينے لے ماما تکھٹ یکر سکتے ہیں۔ پبیشہ یاد ری 


اپنے ف کا رکنو ںکودوست بناہنے ء وشن نھیں۔ 


کٹا بات س ےکوئی فرق نمی پاکہ پا کیم شکوگیانیک ٹیم زیادہ مت کا کر دگ دکھائی ہے باب ٹک کا میالی جس ز یادہ 

گروار اوک ری ے۔ا اگ رآ پ پٹ یکا ما ی کی تھی رخیں ریس گے نوووروزم روک ےکام کی مات نآ ات کنا م 01 
کامیازیو ںکی تی کر نے سے نہ صر فآ پکوفائہ ہو اے بللہ جھو گی طوری ہآپ کےکارکن کجھی فانکرے میس رج ہیں۔ ات شھ مکی 
کاممال یکی تشم رک نے کے چندط ریت ہیں بل اپنےعسی بے کے سا تقد می وا سے مہ بتائی سک ہآ پکی ٹیم نے حال بی می سکیا 
کامیالی حا ص٥‏ لکی ہے بل ا پقی ٹیم کے ا نکا رکنو کا ذکر خمائص طورپ ہیی جنہوں نے ا کا میاپی بیس اب مک در اداکیاہے ۔آپ کے 
بڑے او رآپ کے کا رگن اس با کو قد رکی ڈگادے و یں ےک ہآپ سار کا میا یکاکھریڈٹ ا ےۃکھھاتے ٹیش یں ڈال رے۔ 
بن ط ہاائی یل کے ذر یی ےکی فردیا ٹھم کےکا مکااعترا فک۷رتے ہو ئے اس پغام کی ایک لف اپنے بڑو ںکوضرو رپوا ہے ۔گھریہ 
بات گگیاذ ہن نل رک ےک اپنے ڈول سے ہ ملا تجات میس اب یکا میا یکاڈ ہن ور ویبڈناضر درک تیں۔اس سے الن یہ بی ناشر یڈ ےگاکہ 
آ پکو شیخیال مارن کی عادت ہے پائچ رآپ ابا ٹیم کے بارے ٹیل عم جحفا کے احسائس کے کا ہیں ۔ می بھیال یل ر کے لئے می نیک 
بہت بڑىی نشی ہوتی سے ۔گ رض فلطیال اس سے بھی مبڑیہہوی ہیں ذیل میں چنداڑی خلطیاں ملا حظ ہی :ایک لیڈ ری شی یا 
اذارجےے کن صربراجیایر فائ کیا جاتاے ماک 9ا٣‏ آذار لزا لاو رض ت۶ ائم مک ر سےا جھم چن لیر غلط نے ےا ھت 
سا تھ بہت ز یادەدوستان ر دابط استوا کر لیے ہیں۔اگمرچہ آ یں میں خلقانہ تعاقا یکر اسخوا کر ناضر وریاے ےت دورت ےڑیادہ 
دوتاد تعلقات ھی اظتپارے ,00 سکت ہیں_ا گر مھ کے ارکا نآپ کواپنے بھی جیا ککھیں کے و ز یادوا مرکان ای پا ٹکا 
ےک ہآپ کے فی ھکوقبو لکر ناان کے لئ دشوار ہو جا ےگگا۔ ٹیم کے اہداف حا ص لکرنے می ںا رکنو ںکی ص رگ رب یکم ہو جات ۓےگی 
اورروزھرہ کے معممولیکام بھی التام کے ششکارہون ےکی گے ۔ اگ رآپ ان کے ” دوست “ ہیں فآ پکومتاث رکرنے کے لے وعحنت 
کیو ںکر یں ؟ دوستقاورنامناس بتمتل کا کے در مان پائی جانے وا لک رہڑئی م ہم می ہوقی ہے اور بمیشہ تقیرپذ یرد ہتی سے کسی بھی 
7+ کے زمرے میں بھی داخ لکیاحجاسکتا سے ۔کوک یلیٹ ریہ بات فراموش 
سکما ےک ال کی کہ برای کے منصب پر ہے مان می شبات ہےکہ ٹم کے کسی نیا رک نکویہ بات ض رود یاددہ ےگا اور 
مکن ‏ ےکہ وو امو شی سے اپنے طوری کو ہنا پراجیک ٹ عم لکرڈانے۔ مہ بات ہڑو کی کاٹ پیٹ ری ساکے خرا بکرد ےگا۔ یہ 
بات لے ےک کی عخفریت کے مل ےکوئ یھ یکا مکر نا نیس چاہتا گرم تح کسی الیے فذرو کے ےکا مک کے ز یادہ وش یں کے جھ 
عدوو مشش نکرتاے اورا نکا” !تربع دوست “بن ک یکو شش نی ںکرتا۔ یک لیر کے طوری ہآپ کے اوصاف میں یہ بھی شائل 
ہوتا ےک ہآپ تو کیھو نے نکوں سے ماورار ہیں ۔کسی بھی با تکوذاٹی ورپ نہ لیس خوا وپ کےکا رن طتزیہ باقن لک کے یا 
خیانہردیہ اپناک ہآ پکوا شتتحال دلان ےک یکو شش ب یکیوں ن ہکم میں۔ ایک لی ر کے طور یی تعلقات بناۓ رکھناآ پکاذ مہ دارگی 


ہوثی ہے۔ مجھ کی ما تکوی احسا نہ ہونے دی کہ ووآ پکوخصہ دلانے می لکامیاب ہو سکناہے۔ ایک لیڈ رکون اصولوں کے 
مطا بت کا مک نے کے لے تار جناچاٹنے جو دواپقی ٹھم کے لے مقر رکرتاہے۔ ابق یم سے ز یادہکام 7 7 "۶" 
برتقرار رین کے مل ےکہنا بے مج ہوکگاء اگ رآ پ خودجھیاز یا وکا مک کے پاان معیار ام تکو رق راد رک ہک میں دکھکئیں کے لیس 
اوجات جو مین مق لیڈ ردے سلاے دویہ ‏ ےکہ وہ خودکا مکوہاتھ بیس نے اور ای یمک کر کے دکھات ۓےکہ دوان سکیس ےکا مکی 
توق رکھتاہے۔ کن ہ ےک ہآ پکوا فی یہ بتال ےکا ض رود ت بین یڈ ےک ہآپ ان سے می وی یکا کر گی حاصص لک رن ےکی 
و کررے ہیں ۔اکشرسشال خودہود تقایل تید بین ای ہے۔ اگ رکوکی وی رآ پکوا بھی روس فراب مکمرے فو تی بکاتقاضا ےکہ 
آپاسے انجھی ٹپ سے نوازیں۔ اس اصو لکااطلا قآ پک ٹھم کے کے ہو تام یر بھی ہوا سے کا مکرنے کے مطلوبہ ط رلیقو ںکی 
وضاحت یا جائےاورج بکام ان کے مطابی ہو تیچھر اں٤انعام‏ تید یاجاۓے۔اکٹرا ایا ہوتا ےک اکن عحدو اغعا ”ور 
کے لے ان مار تے رت ہیں اور بعد بیس انیس پپنۃ لیا ےکہ انی ال سکاصلہ ٹیس ٹل ےگا۔ ایک دفعہ ماشحت کے دل میس مہ بات یٹ 
جائ کہ اسے صلہ نہیں ےگا یا ہک ہآپ ا کیل ایک بی کام پلگاۓ رک ہکان ک ےکیرین رکو مر ود رک نک یکو من شک رر سے ہیں وہ 
آ پکاساتھ بچھوڑن کا فص کر نل ےگا۔ ہن او نجات لیڈ رای یکا رکنو ںکی بجلہ ان لوگو لکول ےآتے ہیں جن کے سا ف راغ ہوں نے 
اشھی یل کا مکیاہوتاہے۔ میک ےک ہپ ن ےی کے سات کا مکیاے ءال ےآ پکوپند ےک دہ محف کر ےگاادر خالبان 
ابدا فک بھی حاصص لکر لےگاج ھآپ مقر ہکرس کے .تا ہم اگ رآ پ کے پات می تی خی ھی میم ربراہ یآ ئے او رآپ پ یہ سے 
موجوولوگو ںکو اکر اپنے من چاسے لوگ ان گی یلان لوگوں کے لئ نے مناصب تقایل وی کھیں فا س کا نت بچی خک کالہ 
گی ٹیمآپ کے خلاف ہو جال ۓگی ۔کوگی نیا منصب سفیا لے پہامگ کن ہوتوا تی ص برای می ںآنے وال ےگمرو پک یکا ہک روگ یکا 
جائزہ لیے کے لے بلح وقت صرف کیے۔ کن ے ےھ239۵ە8ءصھ روپ ماف لفن جن تکرت ف اور ماکز دک یکوخ نز 
بڑھانے کے خواہشمند ہیں۔ بن لی راپ ھگروپ کے ارکا نکوحریف مھ لی ہکی میلک خلش یکر مینحت ہیں اریے لیر ہییشہ اہم 
معلو ات خو کیک مر ود رکت ہیں اورکا رکنو لکووقت گر جانے پ بیاان ےآگاوکمرتے ہیں ءا نکاخیال ہہو تا ےکی ای اکر کے وہ 
کیا رکنوں پر ابق بر ترک بر قرار رک تع ےی مھ ین ےک رکون کے اض نات نان انآ ہآ سے 
کرک نکای اسان ےک دہآپ کے بڑے کے لے یی بل ہآپ کے ل ےکا مکرر ہاے۔ اعی ںآناہ تھی ےکم ا اکا نی کے اہداف 
حطاصل لکر نے ہذائی ا ہداف حاصل لکر نا خی فآ پکااپناکام بھی بی ہے۔ او اگ رآ پکو محس وس ہ وک ہکوک یکا کن اپناکام بببت ا ہے 
رق ےکررراے اور ترثیکاجقرار ہے وت قی جا ص٥‏ لکرنے میں اسے اعاخت رام سکینے۔ او ںآپ کے ساتج ھآ پکو ایک میقی 
لڈر مجھیں کے وت ںکاماراہواکو کی کیٹ یں شی مکی صا عیتو ںکی ضموکرنے کے لے خہایت ام سے .9 


ضھوکی جاتی ار ہے۔دہپرا یکباوت کل ےکہ ایک کے مال میس دو بت رہہوتے ہیںہ مو ص اس وقت جب !نہیں ایق اندازیس 
سو ین ےک یآزادی حا صصل ہو ۔ فی قو تی بھی ادارے کے لے خہایت مفیدثبت ہو تی ہے۔ ملف ارکا نکی طرف سےآنے 
والے نت نے خحیالات سے تم کی تلیقی داز متخ رک ہو انی ے اور بہش تار حاصل لکرنے کے لئ خضبالا تپ بحٹ و شی سے 
بین تام حا صل ہہوتے میں جس ے بماعح تکوفائر و ہواہے۔ ”سط ٹیک لی رشپ فورم “کی طرف سک جانے وا الیک 
یڑ ی سے معلوم ہو اہ سوہین کے پار موم انداز ہوتے ہیں : امن وانے : یہ لوگ حقا کی سے پو ری طر حآگاد و تے ہیں اور ڈینا 
کی ترتیب لگانے یں ماہر۔اپیے لوگ اعد ادوشار اور شینکل سسم میں عمد وکا کر دی دکھاتے ہیں۔ منماہعس تر نے وانے : یہ دولنگ 
ہوتے یں جوالفاظکاسہارالۓ پقیر دوسرو کی ذات ہکا مکی نو عبت او رکا مکرنے کے بہت رب ط ری کے بارے میں بی طورپ رجہ 
جات ہیں۔ یہ لوگ !کرای ےکام ٹیش ثمایت عو ہکا رک دی دکھاتے ہیں جوا یں خودپپند ہوتاےء نت کن فان انان یک 
بوٹی ے اوریر ویک مع لکرۓے می انیس دشواریکاسا ماک ناپ تاہے۔ سوپنے دانے : ری دولوگ ہوتے ہیں جس یکا مک کر ن ےکا 
ایا فی ط رہ ڈہونڑ ڑکا لے ہیں جو سن میں بعدراز ٹم معلوم ہوجاے اور پچ ریہ دوسرو ںکواس پہ ما لکرتے ہہیں۔ ا ران وگوں 
ین تی کاو و خواوحرکک موچودہووے خی راہیں کال سک ہیں۔ نوروخوض کمرنے وانے :اداروں کے ز پادوٹ ص ربراہ ٹور و 
خوخ لکرنے وانے ہو تے مہیں۔ان یس ىہ صلاحیت ہو ثی ےکہ روز مر ک ےکا موں کے ساتھ سات ىہ ور بین منصدوبوںک و بھی منقی 
ندازییس سال سکتے ہیں جب آ پکومعلوم ہو جا ۓل ہآپ کے کا رکنوںی کے شت پہلوکون ے ہیں نے پھر نہیں غیت اندازیس 
سے فا نے مک رآ پ ان کے طر ہت ارت ان 022 بھی ملک نے دک ہآپ ملف انداز شی سوچ والے 
افرا ایک ہ یروپ میں اکٹ ھکر دیں۔اپنے اپنے منضرو طر فک رکی بدولت مہ لوگ اسیک بت رین ٹیم نات میں۔ یک لی رکی حیثیت 
سے ہآ پکاذ مہ داد یا ےک ہآپ اپنے مات کے طر زگ رکو پیا نی گر خہایت مہ رہ وگاک ہآپ این طرزکگر سے بھی واقف 
ہوں۔ اگ رآ پکوپنۃ ج ہکہ زیادہترلیڈرو کی رنآ پ بھی ور وخ لکرنے والے ہیں ےکن ہ ےک ہآپ ذیادوتروقت جاۓ 
والول اور سن والوں گی تفلیقی صا حبت سے زیادفائکر داٹھانے یو ہن کمرییی۔ اب سوا پییراہہوتتاے کہ ان خلف طرز قارے 
حائل افرا دک ٹی مکی مھ وگ یکا کر دکی بہت بنانے کے ےکی ےککام ٹیل لا جا ۓےکہ ا نکیا نفرادیت تھی مجر و نہ ہ؟ ہلان دجر ان 
کی تٹلیقی تو کی خم و کی ےکی جاۓ سب سے پبیلہ فآ بکواینےکا رکنو ںکومہ احساس دلاناہ وہ قواعد وضوابط تب بل ہدرے ہیں۔ 
ان کی تاد یمان کک یلان سے ہیےکہ ہک رکہ دہکسی موجود وکا مکوکرنے کے نے ط رثیے سو ہی ہپ مہ اعقزا کر لیے ہی فک ہآپ 
ھی انسان ہیں ہر سوا لکاجوا بآ پ کے پا یل او رآپ مدد 02920 مر نے آمادوڑیں۔ز یاد ہت حالات ٹیل انس سے 
مورال یل اضافہ ہو ےکااضانی فاب بھی حا صل ہوگا۔ عابقی قو کی ضھوکی جا وکیا رکنوں میں اح سال پیر ہوا ےکہ ہہ حیشیت 


0+70 اجار یٰے۔ا بآپ از کے دک ہآپ نے در ہت فیصل کیا وہ لے ے ک یادد محنت ےکام کرس 
گے۔اپنے ا خھنوں کے سا تق ھآپ کے تنک نکومزی کیک داراودو سج بھی ہو ناپڈڑےگا۔آپ کےکا دنو ںکومہ علم ہنا چا کہ وہ نی 
اون ےکر آپ کے ا لآ سے ہیں۔ ایی ٹکو یی انراز یل سوپینےپہآمادءکرنے کے لیے منعد رجہ ذیل ہکات نظ میل ‏ رکئے : 
ایک عموبی سام وضو رک کر اس پر خی تاد یز اص لکرنے کے شمل سےآازہکیئے۔ مال کے طورپرہ قا مک رکنوں سے راتا سے 
کہ اع کے خخیال میں بھم کےکام وکس ط رب مزییر ہر رنایاجا سکم ہے۔ اپ ےکا رکنوں سے کک کہ دوذ من پر زور ڈا لیک ہر جن ایک نی 
تج یز کر :خوادد ہک یہی جچلوئی با ڑ یکیوں نہ ہو۔ یک لیڈ رنے(ج سکاتعلق پاکستان سے نیی تھا )ایک مرحہجھے بت کہ 
اس ایل ہو اچ ےکہ می می لک از ایک نام ضرورایااسکوں ج سکی بدوات می رین مکیکا کر دگی پت ہوکی ہے ۔اپنے 
کا رکنو ںکواس بات سے پاخمر رک کہ ٹی موک یاکیا جج در ٹین ہیں۔ ان سے مہ لات رہ ےک کی خزاتص مت کو عح لکرنے کے لے 
وکیا یقہاپنائیں کے۔اپ ےکا رکنوں پر یہ بات داش حکرد ےک ہکوگی بھی وبزان ھکھی باغی ر معمولی نیں۔ لن ا وا ت کا کن ایق 
تج زاس ےآ پ کے سام یں خی کرت ےکی دہ دہ یت ہی ںکہ ا نکیا بات ہہت ز یادہخلاف معمول اور خلاف ردایت پااحقانہ 
ہے۔ انیس می بھی بتائی ےکہ لیا نکزماکوئی مکی بات یں مخن دی نین کہ ب شید خواہ ذو تن بی سکنئی عمر داد نفایی ع لکیون 
7 200 نی تجویزی ہمد رآ ید ہو توسارکی ٹھ مکو اس کے بارے میں آگاہ سی 
لین نہیں بھی ھن نح نکر اہ ےک کسی تو ینہ گنگ کرنے مس اوراس تج یزیر عملمدرآء ہکرنے یس فرق ہوتاہے۔ ایا می 
نیس ہو زا چا ےکہ لی ر کے عم میس لا بی راودا کی احجازت حاصصل کے لق رکا رکن اپنے ور ہکوگی جو یز مان ےک یک وشن کر 
ٹٹھیں روز م رہ کے خفکاد نے دا ل ےکام ٹیس مزاح اد رش یکااضافہ خہایت خو شگوارر بتاے۔ جب لوگ م لک یت ہیں و ان کے 
تعلقات یل تکل کا عض رقرر ےک ہو جاتاے اور ددایک دوس ر ےکی معیت میں ز یادوا ینان سو سکرت ہیں جات ۓےکار کے 
سای نی اور خوش یکاتصور وارتہ ہولوکام خ وا اور بر لطف ہو جاتاہے۔ لن ہے ھی یادر ےکہ ارچ زیادہ موا مزا ایک 
ای چیر ےلان لعل مزاحیہ ایس جا ےکار کے لئے موزوں نی ہو یں ۔آزیان ےکا یتین ط ریش بی ےکہ جا ےار کو لطیقہ 
سنانے سے پپیلے سوچ کہ الگ می لطیفہبچوں کے سان سنایاجاے موکیسار ہے ۔کیاپچجوں کے لے ریہ مزا سب رہ ےگا؟ ا کا مطلب یہ 
و ںکہ مات بے ہوت ہی ںگ راکش جھ با تی بچوں کے لے موزوں غییں ہو یس دہ جا ےکار کے لے بھی موزوں نیس ہوتیں۔ 
مندرجہ زی موضوعات ارےے ٹیں جن سے جا ےکارپر پر ہی زکیاجانا اہن : ہل سی فو عبت کے لاف بل بے لطنے ج سی نا صنیف 
ای ا ککق ان ای اس ھت ا نک وف تل رجا ا نکی 
حیثیت ےآ پکواپ ےکا رکنوں سے بچی شع ہو لی چا ےکہ دداپنے ذر ال اضجام می اوہ مآ ہنگ ہوک رکا مک یں۔ اگ رآ پکورک 


کم ہہ چھملہ دو با وٹڑ عناڑڈڑے تمالا سک مطلب می ہوا الہ آپ اتظام دانھرام ا کے انت وت جج تر رھت 
ہیں کا رکنو ںکو مآ بتک ہہ وک رکام مر نے پ ھآمادہدکر نا کے یش جقناآسان سے کرنے میں اتنابی مکل ہے۔ ابی بیمکامز اخ وشگوار 
رھ کااریک طریقہ مزا ںکااستعال ہے۔ ایک او رر یقہ می ےک ہآپ لوگو ںکو نفرادمی حیشیت میں دعب اوریہ بھی ںک ہکیام کے 
علاددا نکی ایک ذائی ز گی بھی ہے۔ یکا مرن ےکاایک ظراقنہ یہ ےک اپ ےکا رکنوںل کے سن ےکا ہے ب گا سے مل ٹیٹینے کے موا قح 
فراپ مکیں۔ اگ رآپ صرف تاب یکر ڈایی لکہ اعلا نکر دی ںکہ ہر یھ کی کوس بکوج رگ رکھلا ۓ جائیں کے فذاس سے بھی بہت 
فرق پڈڑےگا۔ اگ رآپ کےکا رکنو ںکواجازت 6 کہ دواپنےکام سے ہس فک بھی تھوڑی بہت بات چقی تکر سکتے ہیں اس سے جم 
1 تن یکااحساس پہیراہ کاو رکا مکاماول پت رہ جا گا۔ ای و یک من م انداز بیس خی رر ىھی تعاقات پید اکر نے کے لے چند 
تھاو یز حصب ذ بل ہیں : ہل نے بی باشییے شش ایک ھ رحبہ اپ ےکا رکنو ںکوناشنۃ یادد پر رکاکھاناکھلا نے کے لے باہر لے جایے۔ ۳ لاجر 
مین تتھوڑاسا وق ت گی الے فر کے لیے ہکا لے مج سکی سا لک واس مین می ںآ کی ہو۔ ہل سذ ریا رکنو ںکو تح ربیک دہج ےةکہ دوجو نیٹ 
یا رکنوں م سلصی ای ککواپنے سا تد د وپ کاکھاناکھلا نے نے بائیں۔ جو خی کارکن کٹخ دکو ”نبا الدب“ سجکھت ہیں۔ دج رکا رکنوں 
کے سا دوسقیاستوا رک رن ےکا مو د ےک رانیں نی مکاحصہ نن ےکا موق ف راہ مکی امگرچہ تقاریب و خی روا کچھی با تیں ہیں لین 
خیای رک کہ ای تقاریب با قاع دگ ا خقیارنہکرنے پییں۔ ہہایت ضرورئی ا ےک ہآ پک ٹیم جا ےکا ہکوکا مکی تہ ہی بے ء تفر کا 
میدران غیں۔ ایک لیر رکاسب سے م وش ہتھیاردوصرو ںکو تا لکرن ےکی قوت ہوئی ہے یسل وگوں کے ندال میس لیڈ رشپ نام 
ال بال تکاے اھ2 اکام مکمرنےپ آمادہ نے جودہعام حالات می 2027 گرچریڈرشپ اںردے ہیں ڑھ کر سے ء ھر 
ا نے سٹاف ابل ام شی کے مطابق چلانا بھی ا کا ایک حصہ ہے۔ لیلر ری حقیت ے اہدا کا نین آپ کرت ہیں۔دہآپ پی ہیں 
جس کے وب نکو می جامہ پہنایاجا ۓگاء اور لیڈ رکی حیشثیت سے دہآپ بی ہیں جس سک ذ مد دا کیا ےکہ اق نمی مکوان ابرا فکو 
حعاصل لکرنے اوراس ویژ نکو مکی جا مہیپ ہنانےپھآماد ہک رریں۔ ا وگو ںکواپتی مر ضی کے مطابی چلا :ایک ایماکام سے جےاکش رح ککی 
ناد سے د مھا جانا ء اور برا ممچھا جاتاہے + اور ہی یباہو بھی سکنا ہے. جا م ہاگ رآ پکسی نف سک ھکوئی اکا مکرنے پ ہآماد کر لیس جس 
ٹیس صرف ادار ےکاہی نی ا سکااپنا بھی فا رہد فذاس می سکوئی مضا کہ غڑیں ہے۔ ابق ٹیم ک ےکی رک نکوکسی باتپہ انل یاآمادہ 
کر ناہو نواس کے لے چند طر کے سب ذ بل یں : بل اس ہہ ا ساس دلا کہ کو یکام با و جیللٹ ادارے کے مل ےکنتی ابعیت رکتا 
ہے۔ لت اوتقات لو کک یککام می ات مین ہو جاتے ہی ںکہ انیل می بھ یکول اتا ےکہ ال لکا مکی جھو گی اہی تکیاے۔ ہپ گر 
۷۱ئ9 ڈیڈ لا گن کام کو مل ار کے یادەکام کو ک ورپ امام نددےرہاہوتویوں اہر یی ےت کی یی می ا 
کک 9ہک کیار پاے او رآ پ کا مکاجامزہلدناجاتے ہیں۔ اس طر ما ات کا ر7 رحب ہکام ا رر و 


کر کااراد مر لےگا۔ بل فیھملہ سازکی کے مل می ںکا رکنو ںک و بھی شش ری ک ییی گر خی رحس وس انداز ٹیل ا نکیا ہنمائی سی صت میں 
کے سے انان ےکافیصل ہآ پکر ہے ہیں۔ مثال کے طورپر ہی چابتا ےکہ ا اق ٹھم کے لے ایک السا میٹ تل ہنا یاجاۓے جس می ام 
وک کے رت یتقو ںکی نخاند ہیک گنی ہو۔ دوجاغنا ےکہ بلال کا مر نے کے لے بہت مناسب ر ےگا ءمم بلا یکو یہ بات 
پن یی ںکہ اس ےکوئ یکا مکرنے کے لے ” عم“ دیاجائے۔ ایک روز یا بلال سےکپتا ےک دوایک مقابیل تقلی ہکا رکن ہے اور ہر 
رن ونس کے تجرٹے سے مستفید ہو نا چان ۔ ای میں ہاال ایا میٹ ول لیت نکی مو ہز خودہی میں کرد گا۔ لاپ ےکا کن 7 
ا اس دای ۓےکہ ا گرد ہس یکام پر عم وکا کر وگ یکا مظاہر ہر ےگانواے انام میس پوس خواویس اضافہ ءز یادو مہ دا کی پاتز ثی تھی 
1 سی سے۔یاد رجھئے کہ الیک لیڈ ری حیشیت سے ابی ےکا رکنو ںکااعخماد حا ص لک ناادراسے برقرار رکھناآ پکاذ مددارگی ے۔- 
دوسرو ںکوتقانُ ليکر نے اوراپقی مر شی کے مطا ای چان ےکی صلاحح تکوش ری انداز یس اتال جیجئے۔ اس سےکا رکنوں اور ججاعت 
وولوں کو فان وہوگا۔ لیر جختنی ہے مم یکن ہیں کہ مم مر امن النطایں اور ایی شھ کے سار ےکا ماد راک رسکت ہیں .تاپ م اتی 
ٹھم کےکام سے وا قف ہونے اور ٹیم کے ارکان کے لئے درد مرن جانے ٹیس بڑابارکیک فرقی ہے۔اگراس مقر ےکیادو سراحص ہآپ 
کو جانا پا نامعلوم ہوتا ہے وا کا مطلب ہ ےک ہآپ پھو لی چو نی باقوں پر قوج دی ےکی عادت میں متلاہیں۔ جو جو یں پ تج 
دس ےکی عادت باماحگر و ٹیجمنٹ پمیشہ فقتصمان دو ہق ہے۔ یہ ایک اما ند ہے ج سکی بدولت لی رروز مر کے معممولیکیاموں میں 
سکرو ازاہے ءبیوں میک ےک ہآ مکھانے کے ہجھاے وہ ین گنن کےکام می الک جانا ہے۔ لیڈ رکو ہو نے وا ےکا ما جھو گی اد راک 
ہو اچایے۔ اگ رآپ کھت ہی ںک ہآپ ھ وٹ جھو فی اوس چ نج د نی ےکی عات یس میں یاصصرف انا جاننا جات ہی کہ اس عادت 
سے باییے جانے و مندرجہ ذیل بالقولں پ ڈگاہ رئ۔ ہلآ پ سیکا رگن کے ذس ےکوی کام لگاتے ہیں۔ ہر شا مکھ رجانے سے پل آپ 
ا ںارگن کے پا ر کے ہیں اور ا سکام کے جوانے سے اس سے لیے چو ڑے سوالات لو چتے ہیں۔ بل آپ ہے اھ 
کا مکوچچی کفکرتے رت ہی ںکی ومک ہآ پکو ین ےک دواپناکام ٤ر‏ یق سے مکی ںکمرمیں گے ۔آپ یہایس بی بتات رت کی 
ک یکا مکوکرن کا جا ط یق ہکیاے۔ بآ پ اس با تکاخیال رکھت ہی ںک ہکوئ یکا رک نککس وقتکام پرآتاے او رکب رخصت 
ہوتامے ء اور جھی دیھت ہی سکہ دوددپ اکا کھان گیا وکتتاوقت پگاک رآ یا ج7 آپ معٹنز کے دور ان ا ےکا رکنو نکی رائے بہت 
کپ نے ہیں ۔کماآ پکویاد ےک ہآ پک ٹیم کےصی فردکی بدول تکوکی نیا مکب ش رو ہواتھا؟ لآ پکوا اکنا ےکہ جیے 
چو کی ایک ٹول یکی ذ مہ دار کی تھا آپ ک ےکند عوں پر ڈال دیکئی ہے یہ لو ککون ہیں اور ا ےے نال آپ کے ب ےکیے پ گے ؟ 
آخ یآ پک مر نکیوں نیں سو جے؟ چو ئی بھوٹی باقوں پر تج د نے دالے ینا ج: نات پر بہت نگاد رھت ہیں گرا سیکا مطلب یہ 
نی سک یلیڈ ر کے لے ہونے وال ےکا مکی جن نات سے واقف ہو ھی بات ہے بای بات ہے ۔گمرج ب یلیٹ رکی تج مھ ہی 


کام سے ہس ٹکر جج یاتہپد یم رکوز ہو جاےذمعاللات خر اب ہو سکت ہیں۔ نچ ریہ عاد تکیسے بی لک جائے او اتی شی مکی 
رکز دگ یک وک ےت بنا جانے؟ ابق عادزت لے کے لے مرخ 3 للی ط رکون می سے چنزای ککوآ کر دمکفتت شر ور بین اینا 
کر مکل ہو یکن انس عاات سے چچھگارا بے کے لا جےآہست ہآ ہش خودکوان جن حیات سے ال کر یئ جنپ ھآپ ا تانج دتے 
چچ ارہ ہیں۔ یاد رک ےک ج رکا مآپ فخود خی نکر سکت ۔آپ ایک شتعم ہیں ء ایک لیر ہیں: ٹم کے عام مرکن نین ہیں ۔آ پک 
وج کا مکمزدوسروں می لکام بنڈزنااورا نکااتظام وانصرا مک ناو ناجاٹے ء چا ےآپ خودا نکاموں شن تی از ت نان کن کت 
ہوں۔ اگ رآ پکو ىہ عادت ہوک ہآپ روزانہ اپ ےکا رکنوں کے کا کا چا ئزہ لیے ہیں اور ا نکی فط ری عادا کا رکوپد ل ےک یکول 
کرت ہیں تو با رآپ کو ہہ یناہ وکا اہ ا نی ان کے عال 4ہ کے چلوڑاجاے۔ اگ رآ پ ان کے سرپ ضرورت سے ز یادوسوارر ہیں لوہ 
پقی فط کی صلاعیتو ںکوکام میس انے کے باۓ مح بہ سو چنا شر و غکر د میں ک ےک اگ ہآ پ ال نک لہ ہوتے نوک یکر تے۔ اس سے 
ا نکی اپتی صلاعیتو ںکی نشوو مارک جا ےگ اورا نکی تی قوت ماندریٹ جا گی ۔کام کے دوران فلطیاں نو آپ سے کھی ہو لی ہوں 
گیان غلطبوں ےآپ کے مکی بی رکوفقتصسان پے کے بھائے ز یاددامکان ال با تکا ےکمہ ان س ےآ پک وگ رانقزر یق حا مل 
ہوۓ ہوں گے غلطیاں ای سبق فراب مک می ہیں ہکا میاہیوں کے منفاے میس ز یاد ودب رک یاد رت ہیں۔ اہی ےکا رکنو لک وکبھی 
فلطیا لکرن ےکی اجازت د ہیی ۔ اس ےآپ کے کا رکنوں و کچ اور مایا کاشعور ماصل ہوگااو رمتقبل میں ا نک یکا دکردگ یہت 
کپ وھ" 
ور کواعاخت فان مکرے نے اپناکام 7 9 - 9 0 و بات پر جرد ین والے کو چہاں لوگ پار 
ار خلطیاں ڈا لکردعب جمانے والا یگنت ہیں٠‏ وہاں لی کی اصلا حکرنے وا نے لیٹر رکوای مصلم مھا جانا جو اس وقت بد دک آتا 
سے ج بکا رک نکوا کی ضرورت ہو لی ہے ماحیر و من فکمرنے والے قھام افراد شیل ىہ خحاعییت مضت رک ہولی ےک وہ یت ہیں 
کہ دہ پ رکام ,0 و9 وس براشریٹتاہے۔ ععیماکہ پیل ذکرہواءاعخاد 
سای افراداور یہ حیشیت مو گی شی مکی ممواو رکا میائی میس تہایت ام حیشیت رکھتی سے ماحیر وٹین فکوخ مک رن ےک یکیدبچی ےکم 
-118310) اپ ےکا ہکنو ںکااخناد ھا ص٥‏ لکیا جا اور یہ جا ناجا ۓکمہ ان می کا مکیسے ینایب مر مت 
کے 1 جاے۔ج بآ پکام بانناشر و کین نے وآپ کو پن لے کہ اب فیادت کے ز یادہابم فر 2 008032010 
تو جردنینے کے سل ےآ پ کے پا ز یاددوق تآگیاے لآ یہک آنے وانے یٹول اور سمالوں میس ای جااعت کے لے راو عم لکیسے 
می نکی جائۓے۔ جج اکہ پیل ذکر ہواءانقلاب اگیز لی رشپ دوطر بیقر ے ج کو یلیٹ راس وقت استعا لکرتاہے جب ا سکی خوائنش 
ہوکہ ا ں کی مصمول سے ہ فکراور عدودے ماوراہ وک رکام کرت ۴ئازا اص لک رن الفااب اگ لی کے 


اوصاف ٹیل مندرج زی لکو خحموصی ایت حاصل ہے۔ا نکاذکر پیج گکیاج کا سے لننن بیہاں دو بارودجرائۓ جار ہے ہیں تہ ان 
کیاہیت اج اگرہو کے۔انقاب انی لیڈ دوہ ہو تاسے جس کے پاس جماعحت کے لے ایک دامح وبژن وتاے اور جھاس وب نکوآسالی 
کے ساتھ اپنےر فقاء کے ذ جن تش٠‏ نک اسکا ہے مشثال کے طورپہءانقلاب !گی لی ر کے لے مہ جانا بب تآسان ہوا ےکہ افراو کے 
لے اور جھو گی طوریر ججماعت کے لے ء سب سے ام کرڑے۔انقلاب گی لیر رکاشحور تر تی باقن ہوجاے اوردودیہ د کچھ سا ےک 
مس ضط کاجماعحت پر ثبت اشریڑےگا۔ایمالیرزیادداعتادےکام کر سا سے اوراسں کے کا رکنا نکواس پر اعتاد تھی ز یادہہوتاے_ 
انقلاب نیز لیڈ راپنے ہ رکا رک نکوانفرادئی مرا لکی اہی تکاا ماس د لا تاے اور اس ط رح تما مکا ہکنو ںکاا رام اور وقادار یکا 
فی تھرتاہے۔ انقااب )نکی لیڈ رکش کا ہکنو ںکوا نقرادیی سپ ین سے نوازہاہے اور ای ےکا وی یمک یکا کر وگ کی بھی 
تھ رن فکرتاہے۔ج بکا رکنو کو اجس دلاباجا ۓےکہ اغپول ن ےکس یکامیالی یم سکیاکرداراواکاے ذو مستتقبل سے مجن کا 
متقابلہ زیادوعمزم کے ساتھکرتے ہیں۔انقاب !یلیر بی ىہ فو صی صلاحیت ہہ تی ےکہ دوک رکنو ںکوایہاکا مر ن ےکی تح یک 
دے سنا سے جس یں دوا یکا میالی کے لے بین نہ ہوں۔ یہ تح رکیک تع لٹ یکلمات اورحوصلہ افنر اک یکی بدوات حاصل ہوثی ے۔ 
کوئیلیڈ رخواءکننا یکر اتی یا ہد ت طرازکیوں نہ ہو ایک دی اعت پاش ای ک گرد ہکوج انقلا بآ اکر ن ایام جل د مل 
یں ہوتا۔ ای تبدیایوں میس زیاد ہت کی ضرور تکام "02 رو تپ لکن ےکی ہوکی سے بینقا لونک +کتاۓ ہو ئۓ اندازبیس 
سز یکو دس رمک رکا مكمرنے اور رک لین سے کیم انے کے با جرت ظم راز کیہ مھھوڑے بہت رسک اور مسائقت کے جز نے کے 
سا تج کا مکمریں۔ ایک تک کا مککرنے اور سو نے کے اندا کو برلنا کوٹ یمان 6م نہیں ہونتا اس ے ٹ وکوکی ارہ نہیں ہہ وکا ات 
ایک ممیلنگ بلائیس اورس بکو اسیک بی ہار بقادی کہ انی اپنے طور ط بیقوں یل تبد بی ماناہ وگی۔ بی رىی جماع تکوہد لے کے لے 
انقااب )گیا لیڈ رکوکا مکاآنماز دی اکا توں س ےکر ناہوتا سے میتی دوافر اص ".0 پالی ہے۔آ پک پا امن 
جم کے سے ا اک دیژن سے او رآپ کے سا ین وشن سے آگاہہیں 21 مقص رخ ا ءکننابی ای وار غ کیو شہہوء 
مو تی کا میا کی دی ہد یکیوں نہ ہوہ جح تقیری نکر کےآپ اپنے سا یو ںکومفخح رک نمی نک پاکیں کے۔ اس کی دجہ یر ےکہ 
ایک نردمشا یوقت ھ رک ہونڑاے جب اسے مخودابنافاکرہ نظ رآرہاہوء بی رے رون کے فی کے لئے جو آٗسر نان 
یف اافت مک ہوتی٤ے۔ا‏ نقااب )گی لپڑ رکوضرورتہو لی ےک وہ ٹھم کے ارکان گیا نفرادکی من تکا شخینہ لگاۓ اور مہ پند چلانے 
ک یکو کر ےکہ ا نکی ذائی د کی ے اب داٹھاکرا نمی ںمکس طر مخ ر ککیاجاسکناہے۔ا سکامطلب مہ غیل ےک ام راپ 
کے سا تد دوہزار افرادکام مر ہے میں پآ پکوان ٹیل سے مرا یک کے سا تح ا لیے ا لیے با کم نا کی اور بن چلاناہوگا اکا نکاج ٹل 
کے نرک باجائے۔ ایب کن ے +2 ھْیئ/(/" ادسے میا جوابقی ذات ٹیس پو رے روم غازر 0 ھی سے 7 


اروا تی آپ کے ساتھ دوبز ارافرادکام کرت ہیں پز یادوامکان کی ےکہ ا عکو س نیما لے وا ل ےآ پ ای لہ یں ہوں گے ءآپ سے 
ہے کبھ یکوکی ہنم ضرور موجودہوگاجوخو بھی ت ری ککاحا تضند ہکا 9 0 ٰ"ٔ) ب ہو گئ نووا تحت 
و کو مھ اھت س ےهت مھ 9890 
و22 جو وو یڈ دیو سم ستھ 
جب 0 400 مک انس کےکام انی کوک ابحیت سے ووداپنے مظام اور مم ےکا تام مرن کنا سے۔ اس ا مزا ام 
کی ہدولت افرادنہ صرف انی فاکڑے کے لے بللہ جوانعت کے فانرے کے ےھ یکا مکر نار وم ہو جات ٹیں۔اباقی ٹم میس شال 
افرادکو بج رکر صر فآ و ھی نک شقی حجائی سے ۔کامیاب انقلاب !یرلیہ رکوبہبھی معلوم ہو نا چا ےکہ جماع تک دنر غیوں کے 
مات سے ر بط پر اکیاجاے اور ا نکک اناو یڑن اور تبد ب کی ضرور تکااحمائ ںکیسے بابچاامجاے۔ ایہر نے کے لے لیر مند رجہ 
ذگلی تھ رب اقداما تک سکتاے :لیڈ رگردوییل ماما پیداکر سا ےکہ ثبت تبد بی لانے کے فوائ ہکیاکیاہ ول گے مثالی کے 
ورپ اگ رآپ کے ہاں نعابات دی ےکاکو گی ر ھی نظام موجودہے فذاس اع کو شی بناسی ےک ہپ کےا کن اس فظا مکی لی سے 
واقف ہوں۔ارکالن چرم بھی دا حکیاجاسکنا ےکہ ا نک یکا میالی جماعح تک مجھ وگ یکا میالٹی بیس حصہ ڈال ےگی جم سکا نت ان کے لے 
فا زکی صورت میں ےگا جماشتقی سپ تبد بی لان کے لے ایک ضروری قدم مہ ےک ابا ٹم یس ہی احساس ہد اکا جا ےک یہ 
بد پی اد ضردری ہے۔ لیر ٹکہہ سنا ےکہ اگرجھا مق پر اب مد پی نیس لا ۓےگی تو تقبل میں ا سکاوقت نی ر ےگا 
ال کے طورپر 1990 ءکیدبائی کے وسما یں زیادو ہزیو ںکوضرورت شی لآ یمکمہ دوان فیپ نوج دی اور اٹ ےکسٹرز کے 
ساط را لے کے لئ انطرضی فک وکھیاستعا لکرمیںر مج نکیفیو ںکا میڈ یا اکمیون یکیشن زکے ات کو گی تلق نہیں تو اننہوں نے بھی 
انی سے استظادءکرنے کے ل عےکوگی حمت گی وٹ کرک ہے۔ جھا تیچ بد بی کے لے :انقاا باککیز لیڈ کور بھی 
ضرورت ہوئی کہ دداریک جھا عق تبدب یکا حصہ نےنے پر افراییش ولو نٹ ےکااح ساس پیداکر یں مال کے طورپرءافرا دکو یہ بات مچھائی 
جائۓےکہ ا نک یکو شش کے نیج می مکی مہ تبد کی یداہ وگی۔ لیڈ راپنے طور یہ خواہکتاعی تا کیوں نہ ہو ءائ سکا وی نکتا تیم 
لان اور ا اکا مکنادی واولہ اگکیزکیوں نہ ہوء مال پگ ربھی پیداہہو سکت ہیں ۔ لی ر کےکا ماحلقہ خوا کو گی بھی ءا کاواسطہپڑتا 
لوگوں لین عوام سے بی ہے عم وکس یبھ یکا میاسب سے رخ راور :اتقابل اخترار حصہ دوافراداو شی ہہو لی ہیں ج وک ہی جماعت یا 
تیم گن کا بل ہوٹی ہیں خو دکوالزام مت دیئے۔ا 7 منصو ہے ہھموارانراز میں7 گے 4 بڑھ رے اس کا مطلب بے کن 
ہآپ ایک اھ لیڈ یں یاد رک کہ لوگوں پہ تی عطور پر اعتپا خی کیا اسلنا ور ا نکی کیا کر دی پمیشہ ہما رکذ قعات کے 
مطابقی نی ہوی۔ج بآپ کےکا رکنو ںکوبہ عم ہو جائ ۓےکہ ان ےکس با تک و کی جائی ہے نذا پیا مکومز ید پقندکرنے کے 


٢ 


لے اس پہ من پومٹرہنوایئےاورانییس چا ےکار بی سلکواد سیب ہکا رکنو ںکو ہبیش یاددلاتے رہیں گ ےکہ انی سکیس اکا مکر ناہے ۔ازعد 
وی و بھی مم یا نت زاون آپ کو یہ سسکمناہ وگ کہ ان مسا لکوابتقہ ایم راعل می سن کے 
خاض تکیاجاۓے۔ جو لپڑر ٹھم مس پیداہوتے مسائل وم و لکرنے میس نکجامر بتتاہے دونہ صرف جما شی اہداف حاصل لکرنے میں 
اکا مر جارخا رکاج بھ یھو یھتاہ ۔آ پکور بھی عم ہو ناچاہی کہ مت کا پیل کہا ںکک ہے ما نفرادکی ہے ہا 
تظائی ؟افرادبی مسا لکا تلق الیک فردکی ذات سے ہوتاہے, مال کے طوری کو کی ایارک ج وکا مکاکو تی بذیادی تصو رجکنے بیس 
اکام ر ہے۔اس کے مقاٹے یس٦‏ اقتطائی مال ٹیس ایک سے ز یادوافرادملدت ہدوت ہیں اور یہ اکر ڑی زی سے کیل جات ہیں۔ 
ای ایک شال امیاجماعتٹش سے والی اور مورال پر مفی اش ڈا لے والی مایا معلومات ہو علق ہیں یایے ےکا کو ںکاای ک گروۃ 
جھائقی وس ان لکوزائی ماد کے لئ استعا لکمر نے گے مال کے سا تجھ قد علامات بھی ظاہر ہو بی یں ذ یل یل امکی علاما تکاا یک 
از ود یا جار اہے جوا نف راد ی اور اتظائی دونوں ط رح کے سمائل میس نظ رآستی ہیں ہکا رکنوں میس ایک مفی رویہ پیداہونےگناہے۔ 
شال کے عون رہ من ےک کوگ یرگن سب کے سان کہ زے۔ مض یکا میس تھی وقت خخ خجی نکر پاکوںکا ںی می رک چس 
ق کو انان نگ کک مت پیرا مور 7 ٹس ایک مخز یادوافرادااس سے واقف ہوں گے ٦ے‏ 77 فطرت میں 
شال ےءاور یی بھی ا سکی فطرت میں شال ہ ےکہ وہکسی انان پامسی می مکی خامیوں گنک وککرے۔ج بک وک فردیاکوئی ٹیم 
میا لکی شیکار ہو نوا نکی پیر ادار یی صلاحت عھو اکم مہو ای ہے شال کے طوریہء اگ رمورا لگراہواہہو وکا رکنوں کے رویۓ م فی ہو 
جات ٹیں جن سےکامکامعیار اور مقر ارمتا شر ہوتے ہیں۔ اگ رکا رکنو ںکو اماک ےک کوگی مل سے پووہ اکر 7 ایاذمدداری اپ 
لیٹڑروں پر ڈال دتینے ہیں۔لیٹر روہ ہدوت ہیں جن کے پان ادیژن ہہوتاے اور جو جھا اہدا کا سن کے نز از اوت نے ا 
پ مسا پیداہوتے ہیں فوکا رگن جماعح تکیالی رشپ پر اعت دکھوجنشتے ہیں۔ اس کے بح ہیا رن ایے لی رکو پٹ کر نے گت ہیں سے 
دو خی رمؤشر یی ڈیں۔ابہقی نیم کے ارکاان کے سا بات چقیت کے رات کھلے ر لئے ۔ ا رکان اکش گیل کے سا تج دواد دک کی بات چچیت 
میں بھی ان کو وک اندلیٹوں او رکچیلقی ہو کی افواہہو ں کیلع نکر کر م نت ہیں_ جیا کہ پیل ذکر ہواء فی رو یۓ خجبت ادرپیداواری 
صلاحیت می لک یصسی مک کی علامات ہو لی یں گر خال رک ےکہ علامت با و دکوگی مستلہ ٹیس ہو کی لیر کے پا اتفاوقت 
ہو ناچاۓے کہ ووانس علاممت کے میں پر دہ تی مک کو ناخ تکرنے کے لے تتیار رہے۔علامم تکاعلا مت 7س ,1ے وپ اوار 
امورال می لکو یھی نظ رآ ۓ نے یھ وقت لی کم پن لگاسی کہ ال لک ضقنقی وج ہکیاے۔ اگ رآپ شمار ٹکٹ ابناتے ہو صرف 
علام تکابی علاہ کر میں گے ےمتلہ پر پباراہو جا نگا۔ یلد رک ےکہ جا ےکار کے مال تد اد ٹیل ال نمگنت اور تو حیت میں 
ر ڈار نک ہوتے ہیں اذ اآ پکوا نکا تبیہ لگانے اوران سے من ےکاکام انف را دی ح رک نایڈاہے۔ مال کے طو رپ ہٹس بات سے 


کو گی ای ککارکن تح یک پا تاہے :ا کا رکسی دو سر ےکا رن پہ الگ لٹ بھی ہو سکناہے۔ذ یل مم اس جوانے سے چند با تل در 
کی جارتی ہیں :اک رآ پکی ٹیم میں فی روپ او دنو نظ رر ھی ہے فو یپ پن لگا ےکہ ا نکیا دج ہکیاہے۔اس کے بعد مت ےکا تجزیہ 
ین اوررویو ںکو تب لکرنے کے مل ےکوکی شب ت کت طلا شش سکیئے۔ شال کے طوریہ ہاگ جماع ت لی مار گلست سے دوچارہوردی 
ہے نوا ےے یں اتی ٹیم کےا کے بت بپبا وو کی نغائندجی سیت ادراس بات پر زور ہیجیکہ چند مصعمولی تبد ایا ںکر کے گی م مہ 
02 ص لکی حاسکتی سے ۔کسی بھی تیعم میس خیب ت ایک بہت ہڈامتلہ خابت ہ وگکتی ےکی دکلہ یہ مورال چہ برااشڈالی 
ہے۔تا ہم ؛غیبت شف اس با تک میک علامت ‏ مت ےک ہکا رکنوں بج ٹیٹے ہی ںکہ لی رش پمی خخیہکارر وائی بیس مصروف سے 
ین ان زین تین لف ا نک رین عل می ےک اپنے تح ت کا مکرنے وا ن ےکا رکنوں کے سا نے ضرا معلومات یا 
حت عملیاں اف سے اق باتی سب باٹیں ان کے علم میں لےآیے۔ ا نکیل بی مم ہو :اچ ےک ہآپالن کوک بات پو شید نیل 
رکے ہوئے۔ پیداوار می لکھی اکشراس با تکی علامت ہو سکت ‏ ےک ہآ پکی ٹھم لبق ہکار کے ہو انے سے نی ہت یکیفی تکی شھارے 
وی ری کہ جمائقابدا فکیائیں ادرا نیاکام ان اہداف کے ل ےکیااہمیت رکتنا ے۔ پپیلے ٹوا ٹیس اس با تکاا ساس 
دلایۓےکہ ا نکی تہ ایی قوت او رھ روسہ مند کی جماعت کے لے ابعیت رھت ہیں اور جماعت کے ہڑو ںکی نظ میس مہیں۔ اس 
کے بد فک پچ نے بے سان مم زااعلی میں تی مک رن ےک یکو صن لیے امن لی کا رکنون میں شی کازج الیدنا نکا 
اتا پیر اہوگاور وداسر فا رک بھی پل لیس کے جس پ رک ہکا مک رن ےکی انیس ضرورت ہے۔ اگ رکا رگن قوطیت کے ششکار ہیں اور 
ا<کامات پر در ہت ات شی نین 0ھ‪ھ,ء8 کی عار شھی خو اہشات اور مطالبات کے سان جتتھیار مت ڈا ہر 7 
ضرورت وی ےکہ ا سکالیٹرر مقبوط ہو خواواس وقت وعاس ںکی مبوش یکوپٹرد رجی ہو یہ ھی یاد رک ےکہ تنام مسائل قابل 
تل یں ہوتے۔| ھ272 سمل مال پیداکردپاہواو ہآپ گی جھم او رکو سے ا اد کوٹی پپنری رو نماشہہوربی ہولو 
شاید پبت بجی ہ وکا ہآپ اسے خر با دکہہ دیں۔ لی رکووقاو لا یکار روا یکر نے کے لے تیارر ہنا چان تاکہ جماع تکی صحت اور 
پیراداری صلا حت پرت اررے۔ مسائل کے 31 مرن کا ا یک انم پچ لوہ سے ک ہآ پ ان جو الے سے ار تج 
وگال ہآپ ہر ےت نکی ینف رک کنا تک تک انت کن اور 
ہو توفاتل میس ا سکانوٹ شام لکریں۔ اس طر حآپ کے اک ہ رکا رگن کے در وین ےکا یک ٹر :یکر بکارڈبجن جا ۓکاجو بوقت 
ضرورتکام می لا باجا ےگا نعلیم دہینے اورر ول ماڈل نے کے علاددہ بھی ضروری ہوا ےکہ ینف کا رکنوں کے لے لی نیک 
یرس تکاکر دا اداکرے۔ لیا رکو یں ون یکا دک رد یکاجا تزو یتر ہناجاٹنے جو تر ای منازلی ٹ ےکر کت ہیں یا 
جنہھیں ترتی لی جاۓے۔ بجی اس وم میں ىمت یکن ےکلہ وکیا چھاکا رن از ات پت آ2 نل جا ۓگا۔ عقیقت یہ ے کہ بات 


اس کے اللٹ ہو کی ے :ایج ےکا رکنو ںکوساتے لاک ہآ پ دنیاکی ریس ایک جچ اور مب لیر ہون کا متقام حا ص٥‏ لکرتے ہیں۔ایےے 
ارک نکو پچ اکوئی مک لام نٹیسں ج سک س ری کی جا چا ہے ۔آ پکوالیک ایی ےار نکی اش ہے جھ سمل دوسرول سے بڑھ 
رکا رکر دی دکھاتاےء گلیقی سوج رکتاے اور 0 تاد میں 20237 ؤ7 یں یز فا کے ورپ علی اوسیادر ہے کم 
کپنی میں ایک بڑے اون ٹکار برادہے۔ دہ پالواسطہ پابلاواسططہ ورپ شیں سے زان ملاز مو لکاذ مہ دار ہے۔ ال لکالوانٹ اپنے ایی 
معیار کے جو انے سے جاناحعاناے ہج سکاکمریڈٹ دہ علقی ملاز ین کے ایک کرد ہکود یاے جو نمیم کے طوری رکا مکرر ہاے۔ ا جم بھ 
عرصہ سے د٭د بر پا ےکہ ان بیس سے ایک ملازم ء جک ءدوصرروں ےآ گے لگ لکیاہے۔ جلر خی اختاعا تکراےء شکایت کے خی رتا 
دی رکا مکرتار بتاے اور خند وپ ای کے ساتھ دج ملاز می نکی اھاخت مچھ یک تاہے جو اکشراس کے پاس مد دی در خواست ل ےک رآتے 
ہیں۔ مع یکو نشین ہو جانا ےکہ اگ جک رکی ریہ ست کی جائے فو تی اسچھا لک گا می بھی تھقی زی کیا کن کے لے ایک ص رید ست ایت 
گمرائننٹزراجاخ ٹر ام مر سلتما ہے پرانے وقتوں کی انتا کی شاک دک کیل رک تاد کا میاب لیر ابق سرپ سق می لآنے 
00 کوفہایت اہم ”ان داجاب“ علم فراہ مکر سنا ہے۔ یک اپچھاصرپر ست ءاپنے ش اگرو کے لے مندرر جہ ذ یی لکرداراداکرتا 
ہے : سریرست 0" ے ایل میں رہناجاٹنے ناک دوروز م رہ کےکاموں میں پاٹ جانے والی باربیکیوں کے پارے 
نا کا ورس او وٹ علم او تج بف رام 77 .90|) بے ےت 
سے سک وخطا کے عمل سےگزرناپت س پر ست پمیشہ اپنے ش گر کے لے تیاور یجان انی زکام ڈون تر بتاہے۔ ا لے ینغ ش کرد 
کو مہارت٘یں حا ص٥‏ لکرنے ٹیل بدددتتنت میں اورذ مددار ول سے عہد ہب رآ ہون ےکی مز کر ےکن تپ نے 
ریس تکاکر داد اد اکر نے یں و بھی ضروری ٤ے‏ آپ ات سن یڑ یں رام کر تے مر بیی۔ کم رپرس تکواپنے شا نی 
کامیاہیوں کے سا تجھ ساتھ ا کی ناکامیوںل کے لے بھی تار رہناچاینے ۔کو شش تیج کہ ددان ناکامیوں سے سب حا ص لکرے اور ول 
گرفتزنہہ۔ ایک تججزد فمار اور مسابق تآمیزماحول میں صرپرست ش ارد کے لیک ڈہھا لکاکر داراداکرتے ہو ے اسے الیسے اع 
نکام پاصو رت حالات سے فو ظا رکھ سا سے جن سے واسطہ اس کےکام کے لئ نامناسب ہ۔ ایک صرپرس تک حیشیت ےآ پکا 
بھی فرح ےک ہآپ لپن شا اگردکی !بھی خصوصیا تک تیر رکرنے میں اعاخت را مکمریں۔اپنے سا خیوں اور حکام کے 2 کے 
بات لا سے ہآپ کواپنے شا اگگردپ ےکنا خادے او رآپ ۵۸ مو 0 ظز رت لال د امت ہیں۔اس ےآپ کے 
بج بل شاگردکودو رو ں کا رام حا صل ہوگااور ا لکی ت کی کے امکانات بڑھھ انیس گے۔ 


[لیٹررشپ کے اصول[ تم 


گمڈ شن باب یں بهرنے ایک لیر کے اوصافپ عفظ رجیا بح ٹک اب اس جاب یس چم د میں م ےک ان اوصا فک 
رو شنی بیں لیڈ رشپ کے لل ےکیااصول مرتب کے جا سلت ہیں۔ یڑ رشپ کے اصمول 1یک لیر کے قول و ٹل کے لے ر جنمائی فرا ہم 
کرت ہیں اگ رپ ٹبھ یکسی مششقل صورریں حعال میس ٹس کی اور بج نہپ ہے ہو لک ہآ پکوکیاکر نا اہ وق ارت کے 
منررجہ ڈیل اصولوں ے مددگے_ورست س تک سن اکمرنے بیس می ہآپ کے معاون ہول گے ان اصمولوں پر پور ی طر 22 
کرنے سےآپ ایک اپچھالی رن ےکی راو ہکامیاہی سےگامزن ہو گھیں گے۔ نصب اتی نکانٹو نکسی واج نصب الین کالتین سے اغیر 
آے 084 امھ یں کچ سکتے۔ اس تن میں ان کی سوچ پالنل دا ون جا مک ہآ پک ماک نا جات ہیں اور گے ت ليکر 
آپ 929 اکر ناے۔ ا اصول کااطلا قآپ کیاجماع تہ ھی وت ہے ۔آپ کے پا طلو ملعا می مقاصد ہونے چا پیل اوران 
منقاص دکوحاصم لکر نے کے لئ ایک صرح منصوبہ بھی ہو نا چاہے۔ اس اصمو لکو می جامہ پہنانے کے لے : لد مقر ا ریا سے اپنے 
ذائی اور اتی منقاص دک تجرے یئ ۔ انی ں لک کر رکئ۔ بل اپنے متقاص ہکو ایک مائم ٹیل کے تحت متضہ یسیج ,و وہ 
کرنے پچ جبورہہوں کے او رخ داپنے سائے جو اب دہ بھی کر بیس گے۔ با اپنے ہر ٦ئ‏ 7027 ہرست منایے اور بعد یں پوری 
دیانقرار گی سے خودے لوج ےک ہآ کے دن می لپ نے اپنے مقاص دکوحا ص٥‏ لک نے کے ل ےک اکیا۔ جب جم سے ہی ںکمہ اسیک لیر 
کے پا ایک دا لب تن ساس یقت موجودے ء فو نے سے ہجہارامطلب مہ ہوا ےکہ یلیل ر تی ورپ اشیاء کے افعال 
اور تو کے عل رب یکارسے واقف ہے_ جبلت بافطرت حیوالی کے متعلق ف ایی لیر ڈیا لککعت ہیں : ”(جبلت لی رکوکسی 
معا ےک یگہر ایج اترنے کے قابل بناتی ہے“ لیم قیاد تکو میم نصب ات۲ نکی ضرورت ہہو لی ہے۔ اسیک ایا نصب الین جھ 
ٹڈ رکا مکھر ن ‏ ےکی یک دے اوراسے پور گی قو مکو تح ریک دسینے کے تقابل بنائے۔لوگوں ای ے لیڈ ول سے حب تک یکمرتے ہیں 
اور نف بھیءان کے متحل کوئی معنٹرل روب اپنانا تقر ناشن ہوا ہے۔ابیک لیر کے لے صرف اپچھائی سے واقف ہو انی 
ھیں۔اےاپچھائی بر مل مر نے کے تال بھی ہو ناجاے۔درست شی هک رن ےکی تقوت سے عار کی اور نصب| گار حروم 01 
2001 ا و اب رکو پصبجرت اور در ست ما صد رجا صل لک رن کی ا لیت دونو ںکی ضرورت ہو کی ہے۔ایک 
لیج رآ او رآ ے وا کل کے متلق سو تا ہے۔ابی کیل رکون وانے پر سوں سے متعلق بھی سو چنا ہیے۔ منج ایک مم لکی 
ہما تم دک یک رتا ءلیٹرتار بے کے ری نما 7اک سان ہاۓ متفد وام لہ بی لکلنشن اب قکناب ”امیدراور 
جار سے ور مان“ می سککھت ہیں  :‏ نجار ہیں بہ حیشیت ایک فردادر ہہ حیشیت ایک قوم کےآزمائی ہے دو م سے تقاض ا کی سے 
7 مایق امیر وں اور اپنے اند پیشوں اور جھ ہو ناجچا نے اور چو ہے ال 7 خمولیتء میں ے می ای ککاا نات 21و میں جات ا خھانہ 
کے 21 ویں صمدری میس ام بل کی عیشیت کے مفعلق ان خوا بکو یقت کار وپ د ینا گی ںگنز شن رک لکی سو سے باہ رلکلنا 


ہوگااور تخل کے لئ ایک ۓے اود لیران رات پر جچلنا گا ء یک ای عکست ل۸عبارڈوو اکر اقدارٹش 
پشیرہہوں اس ام کو تی بنا ہو کہ قمام شہ ریو ںکوا تی ز نگیو ںکو ہت سے بہت بنانے کے موا میس رہوں ءا نوع کے 
نی ان کت لئ نک زی ٹن حصصہ بنا ۓےگاء اور بر حنشیت ایک قوم اپ ےآپ ویک مقا مکتک نے 
جانے کے لے جم سب م لک رکا مکمریں گے ۔الن میلن اقع ار نے ہمار یا وم کے کردا رکی تقیل کے اور ایک قوم ا نے 
ارگ یکا میا اوردخیاٹش ہھاریسیاد کو کن بنااے۔ مہ اقدادام کل ہکایقیادی مجاپدہؤں_“ ین کت نآ یت 
آخنائی حا صل جاک ہآپ اپنے مقاصداور منصوبوں يف فا ات چان 7ر کن مھا و لکوبتایےک ہآ پک 
بماعع تکیا اکن کاارادد مھت ہے اور ال ےا نی سکیافانرہہوگا۔ اگ رآپ اہین متقاصد کے متعلق دوسروں میس جو وولولہ پی کر 
تن فا نے مک ہآپ ا نکاتتناونع عا ص٥‏ لکرنے می کا ماب د ہیں گے۔ الس سےآپ 4 9 0 
اصو لک مکی جا مہیچہنانے کے لے : چل تقر رن ےکی مض جیے۔اپنے دوستوں یار فتا ےکر سے درخواست نی کہ دہآپ کے زور 
ان کے ملق دیاہتراراشرادتجی رییاراۓ دسیں۔ بل شن تح یر بیس مہارت عاصمل نے اک ہآپ کے کی ہوۓ خطو بای سن اور 
کجکننے می ںآسمان ہوں۔اپے نصب١‏ 0 کو بین مر ناٹے عد ضر ور ھت اصوراتو نظریات پکوا آرسضری اتل ون 
نہکیاجاے فذا نکا بی یلا :اوران کے لے ہریت حاحص لکر نا تقر بنا شحکن ہواہے۔ و تا کے تمام نر اہب اور عقاب رای وقت مقبول عام 
ہو ۓے جب انیس عمجروانلداز یل عوام کے سام ویا نک یاگیا۔د جیاکے بہت سے بڑے لیٹرہ جو بڑے خطیب بھی تھے ءاس متا ممک 
قتھ سک اور لم ما م٥‏ لکنے کے بعد .یتر یل :این کین کی ا رین یک یلق ریزو نک وگ کرت رای اکر ینان کے بعد 
آ ین کے سام کھڑے ہہ وکرا نکی مش نک اک راہ نف اندازہناناکرد اور نف او تقات ان ہو نو کو ملف انداز ٹیس بنابگاڑ کے 
ان سے پییراہونے والے تاشرکامشاب ہکرت سا لی درا یلسن اپ قکتاب ”رز“ می ںسکھعت ہی ںکہ 1952ء کے ر یلان 
و می می دفعہ مر لا نات پچ تل کے لٹ رینڈر ولف سے ہو ٹی اور یل نے اے بتا اک ٹیش اس کے دال دکی شانار ڈالبدیہہ 
تتقرروں سس ےکتنامتاثر ہہوں۔ اس نے ب سک ر ہا۔ ” انار ہو کی بھی جاہۓ تھھیں۔ نہوں نے ان تقریرو ںکوککتۓ اور یااکرنے پ ایق 
عھرکا ہت رین حصہ صر فکیاڑھا_'“ بھی یاد رک ےکہ مجن کے پاس قوت واخقتیا رکاا لی تین منصب ہہوتاے ‏ ض رو کی تی کیہ ان کے 
ال سب سے زیادہ تج رب ؛سب سے اہر ذبانت ء اع دوراند می اور قابل اتاد فطرکی تح ربیک بھی ہو شہرداور شماست کیاکی وفات کے 
بعد چھارت کے وڑ را شش اا متا بکا اگرلئیں کے لئے ایک بڑے مک ےکی حیشییت رکتتا تھا کا گر یس کے صید راع رر خکوائس کے لئے 
ایک ات رن الس بچھاجارہا تھا ۔کام را عکووزارت نف یکامید وارنے کا مشور ود باگیا ان نہوں نے جوداپنے ط امیر وار یکو 
منو کروی انہوںنے جوبچجھ بھی الیم حا لکی شی ءاپنے طوری کی شی ورای ماد کیاز ان تانت کے علاد ہکوگی دوس رکز بان 


ٹیس ز تی ید جا نے تھےکہ ارت جن ےک رالل می ملف شس ہا ں کی ت پند کی ول اتی سے یجان دز یراع مکو 
عوام سے مخاطب ہہونے میس دشموار کی می ںآ ئئے دگی۔ اذا نہوں نے اپنے طورپ ران راگاند مھ یکو امیر وارہی کے لئ مت بک لیا۔ ا کا 
تہ نظ رتھاکہ صرف اندر انی بی جمانعت کے اتا دکو برقرار رت ہو ۓ عوام کے لئ ایک موم علومت مق م رک تی ہیں۔اندرا 
کان د تی توبی اور بین الا توائی یر مر رت تین ون سے الف کت سے ےن کن یآ تا رما وت کے ور 
پر جاناحجانا تما۔ وو انگ ربزئی اور ہندیی بول سی 0 حصص وخ ذات علاتے نہب پافرتے ے وابتہ خحیا لغیی ںکیاجاتا 
از ضانافون: نود ری لان کے ماخ اخ یکن خ نب انان طوںیر مل صینن مت بے روب دنز کن دہ 
خر غانثران ے علق کھتی تھھیں۔ تعلفات بناناض رو ری ےل وگوں سے متعارف ہو او رخودکومتار فکرانا سے ض رو کی فی کہ 
آپ تعاقاتکایک وس علققہ ور می ن ےک میں لیکن ىہ ضرود کیا ےک ہآپ وقت کے ساتھ ساتح اپنے اور فی جماعت کے 
لے ابق جان پان کے عل کو ورسمت دہیں۔ الین میک ٹیل نے ام ری ہک ری بیلکن نیشنل میٹ یکی شیک یرم نکی حیشیت سے 
لیر شپ اض ٹیوٹ کے طلبہ سے خخطا بکرتے ہو ےکہاکہ اریے نوجوان سیامتلرالن جو سای تماربیک میس لیڈ رکی حوشیت حاصحل 
کرنے میں د ہبی رت ہیں ءا نیس چابے کیہ اپنے علا قوں میں خلف ذر اک سے اق پان :تھی جاک بعر اژال جب وہ منصب از ار 
کے حصو لک یکوش شکرس ان کے پاس عوائی حای تک اسیک فیا موجودہو۔ اس اصو لکو می جا مہ پہنانے کے لے :لا ہم خنیال 
اشن کے مات ای اوز اشن میا ات ید اد جلودوغنزو کو اورا نکی مد دک ےکی دبا رازآ کش یت پل 
خی فکلبو ںکی رکنیت حاص لک کے دوسرو لکی خدمت کیج بل اپنے تعلقا ‏ تک ایک منططا فہرست تیار سے اور خعا ہابت اور 
ملا نفاتوں کے ذر یج انییں مضہ وط بنایے_ مہ دا ری نا بھی ضرورىی ے جب می کام کی انام دی 007 0 
لے ہدیا تکااتظارممت بیج بلک ہ۷ رگزدر یئ ۔آ پک اروپ جو بج ھکرتاے اور جو یھ خی ںک ءا لک یآ خی اوریفیاد یی ذ مہ دارگی 
آپ پ ری ما ہنی ہے۔ بر حخشیت ایک لیلد ہآپ ا ارات فو لی لکر سکت ہیں لیکن ڈمہ داریاں بھی تذو لی نیو کی جاستیں۔ 
اک اصو لکو می جا مہیچہنانے کے ُے : بل اپنے سے ایک در جراوپھ 0ل ات 
نا ںار تج لے ور رک ظا نان اض یکر ےکی تی مت کے ا کی سے 
۸ ام ءخواہ اہو یا ڑاء کپ سے مہ رانلراز ٹیس اضجا مد ےا طر ]آپ آوزیادہا پمکام 27"( بر موا 2 کن کی 
کی مق تک ناکا یپ ہک وگ اشن للینے سے پبیلہ معا ہکا تھی ط رع پچھان ینک کییئے۔اکچھی ط رح امدنا نکر مج کہ می ظاہ رک ناکائی 
آپ ال ا تی یں ے۔ کن ہو نان سا تح کام کرت والو ںنلرانح کی مشکاتدے خجات دا ےاورا آ ورت 
ڑےلوان 7 لہ دو 022+2 ےل نی طر و ہدایات یعدم موجودیی یں ءخودجاہ کرت ہو ے ءا موک 


اقعرامات یی ججن کےکھ رن ےکی دای تآ پکواپنے سپ روائز کی رف سے مل مت ہے۔جب طاد ق بن زی دکواند ا سکیا مکاسالار بنا 
ک بھی اگ یتو اس وقت مو کی بن تھی رمسلمان فو نج کاسالا راع تھا طار تی بن زیا دکو برای تک گنی تش کہ دوساعل سحندرریی سیک 
خص وص مقام پر( سے بعد ازاں جج رالٹر یا بل الطار قی کے نام سے موسو مک یاگیا) مک اپنے سالالر اع کے احکاما تکااننظا رکمرے۔ 
جبطار من زیادەوہاں پیا نواے اطلا لی اکنہ اس دق تکاماحول براوراست گے کے لے سازگارے اورمز نال ر۴ 
کی قیادت میں وہاں کے لی شی ءک یآ کا تظار کے افی حل ہکیا جاسکتاہے۔ طارق بن زیادنے ایک تیر نہن تارج یا قد مکرتے 
ہد اپتکشنشیاں جلادیء فور کے ساتے ایک ولول ہ )گی تق رک اور پیش ق ری یکرت ہو نے ان دس شک کیا جیہاک ہجار زن اکنا 
سے اگ رطار ق من زیاد فو کیم کا انتظا دک رتءاورااس دو اتۓ بیس اورپ کے تک ران اور جاد شماہءان شس کے شھادر اڈ ر کک اعداد کے 
لئ اپقی فو میں پھیناش روغ کر دینے و شایدان دس می مان راتا ضر و نار عال مکی بجھککیاں“ میں لکحت ہیں۔ ”تخیا لکی وقعت 
اب تکمرنے کے لئ اسے مل اروپ دیناضروری ہے۔ عملء سو کت اضامبہوتاے_ ٠‏ یم ور کک ایت یت اس اع ہکو ہنی 
بناسی ےک ہآپ کےد فقا ۓکار نہ صرف ابی ذالی صلا تقو پہ بل پیشیت ای کف روپ ابق اجقا گی صلاعمتول پر بھی اعد رت ہوں۔ 
سب ارکا نکو معلوم ہہوناجاہۓ کہ ا نکی اف راد یکا رکردگیەس بک اجا یکا رکرد اہ مس راخ راندازہوکی ہے۔ ٹیم سپجرٹ 
موجودہو توم لکا مب یآسمان ہو جات ہیں۔ ٹیم در ککاج یہ پید اکر نے کے لے : ہلل تفر بی ص رگم رمیوں ٹیس ای ککروپ کے 
ورپ رر یک ہو ےکی حوصلہ اضر الیکے۔٭ گروپ 1 انی اکا اہ ھی ایک فر دک و کلے بنروں موردالزام مت 2 اےاوردی 
گرو پکیکامیالی ری ایک فردکی تح یف دو صی فکیجئے۔ بلاج ب بھی مین و قود فا ےکا کو ایک دو سر ےکی تریی تک رن ےکا 
موئج د ہے ۔اس ران میں ایک دوسرے سے تاوان اور محاوخ کر ن ےکا اما تقویت پا تاے۔ بلاپنے ف راکش سے عہدر رآ 
ہونے کے بعد دوصرو لکی معاوض تکرنے می کا رکنا نکی حوصلہ اف ائییئے۔ ہل جب بھی مو شع لے ہبہ حیقیت جو گیل رے 
گ-رو پک یکا کر دگ یکی تر یف کی دو رو کوذمہ دای لناسکھا یج بآپ کے ماج تکس یکا مکواجیجے ط ری ےکر نے میں 
ہازت جاگل اک ری اور ذپئی طوربراے مر نے پ آمادہ بھی ہوں نوا نی اپنے طورپر ےکا نیلانے دہییے۔ یہ 2 
زع نی نیکراد یج ےک ہکس یکا مکوک رن کااخقیار قبو لکرنے کے ساتھ ات انیس ا کا مکودرست انداز ٹیل امام دسی ےکی ذمہ 
نکی کی فو یگنام گی تونق انف کاو فی ران تق کر ےا ین نز متاص کے نون 
ےل پک ای او کت نے ناو کے سے کی نف گی :ماد نیک نکی یکا تک کون 
چاہۓ ٹن کہ اس می وع لیت ےء اور گھ یکہ ہم یس س ےکوگ کچھ یکائل وا ول نہیں ہو کی یفن نآ ات 
نی تی لان اک ےککائم و کر ام 7 ي0 0.27 نار کے کے نیا تھنو ںکوتا ےک 


انی ںک ماک اہ ہبہ فی سک کی کر ناہے۔ ان کےکیام کے یھ 2.7 لئ انی ذمردا رک راہیے۔ بل ان ا ھت ںکو 
ای ےکام کر نے کے موا 0 ور فرامم کی جع یں عھو مان ٤ے‏ برض عہدوں پر فامزافرادانجام دیے یں ۔ پان ما تو ںی 
کامیابیو ںکو .۰ مکرنے میں ما تر بھی کے ۔ لہا تن کے مو اوران کے تک ےا لن کی مکل کرک از رذن 
ک وش نے کے جز ہی ہکوگی مف اٹ فنوس پڑت جلا گرما تآپ سے مد وکے لئ درخواص تک رم نے ھی الکارم ت یت جا 
اپنے ا تن ںکوہہ بات اٹھی طرح بچھاد جج کہ ا نکد باشترارانہ غاطیوں پ انی کوک مزا نیس دیی جال ۓگی۔ ہلاگ رض رورت کے 
وق تکوکی بر کی خبرفو رآ پ کک بپایادی جاۓ نواس کے لے اپنے ما تح تکو نیف یکلمات سے نوازسیئے۔ ہلاس بات پر زورد ہیی ے کہ 
پاپ کے براوراست صوالوںل کے پییشہ بر اوراست جواب دمیں۔ ۳اذ مہ دارکی شی خو شی قبول یکین اورما تن ںک بھی 
ایا یکر ن ےکی رایت یئ ۔ مال ےہ حیشیت ایک لیڈ رآ پکی سب سے اچم ذ مددار یی اپنے ما خجنوں کے لے اسیک تقابل لیر 
مال تقا کر اے۔ا گمرآپ اپ ےکامءاپنے اطوارء ا قد ضمحع تع اور اپنے در وی می اع معیارات قا ‏ کرس کے تو پر نے بی نآ پکو 
اپنے ا تھنوں سے بھی ا سک فو کر ن ےکا عق حا صمل ہوگا۔ اگ رآپ دوسروں س کوٹ یکا مکر دا نا اہج ہیں نوخ بھی ام کا مکواسی 
اع معیار کے مطاب کر نے کے لئ پور ی طر حآماددوتیار رے مج سک فو شع آپ دوسروں سےکرتے ہیں مہ خالبلیٹ رش پکاطا تقر 
تین مہ ہے۔ ایک اتی ال قا مر نے کے لے ےآ پکو جات ےکہ :ہل اپنے ما تو کو باو کر اسی ےک جک مکمرنے کے نت ےپ 
ین کے ینکر کے سے کی کی اق ا کی شع تن ضا نی او رای وی کت لی ار 
رویۓ شبت رکئے۔ بل اس امم کی نائے ات 9 0 کہ دومسرے الناپ ہککننہ ہی یکر ھییں_ بابخور بھی 
لکیارىی سےکام یی اور دو و لک بھی ایگ۷ رن ےکی ت خیب د ےج نی بھی ما تج تکودوسروں سے پیند بد دق راارد نے سے 
اتزاز کر نان یر کر رر ے خلیفہ راشد جظر وھ لم کے باسیوں اورافواح اط ف ے پام موصول ہوا 
کہ اگ رام امو می ناخ و فلسطین نج ریف لایس تو دداڑے اقی شر مسلرافوں کے جوا ےکرومیں گے ۔غلیق مسلمیں نے اپنے فلام 
ےا کان کی جانب سف رکا آنا زکیا۔ ان کے پاس صصرف ایک اونٹ تھا ٛس پد دو ٹول بار ی باری سوار ہوتے تھے جس وقت وہ 
شہ رر کے دروازے کے سان سے انس وقت خلا مکی 90 تی 9ئ پاری اون فک مہار چا کر یل ےکی تھی غلام 
نے حر تعرس در خواس تک یکہ ہم شر کینے دالے ہیں ٠اس‏ لئ بت ہکاہک ہآپ اونٹف پر سوار ہو جاتیں لان ححخرت عرٰنے ایک 
تار می مثال ا مکرتے ہو ۓے اونٹ پر سوار ہونے سے انفکا رک دیاادر ا کی مہا ر پڑے شب رکک پچ جہاں ایر اڑے شہ کی چابیاں 
ان کے حوال ےکر دی یگیھیں۔ دوس رول پر اخا دی ء چاسے تھوڑاسماہی سی لوگ فطر جا شس اورا بھی بربی ہر دوطر نکی افواہیں 
پیا نے کے گر ہہوتے ہیں مورا یکو بڑھھانے اور حلطافواہول کے مد ہاب کے لے اپنےر فا ےکا رکو معاملات 0۸0۳8 


صورمت عالی سے باخمررنئ ان کے سا صورمت عا لک وضاح تکر نے کے معمل می سآ پ انپیں ٹھ ما حصہ بنا لیے ہیں۔ باخجر 
لوگ زیاد ہت رکا کر دگ یکا مظاہروکرتے ہیں دو بر اوراس ت گرا یکی عدم موجودیی ٹیل زیادءکام اخجام دینے کے تقائل ہو جات ہیں۔ 
اپنےد تا ےکا رک رگ ما زکم اس حدتک ضرور باخمر رک کہ وداپنے فراکن ضکوواشمن کی سے اخجام دے مکی اور اتی صا عیتو کو 
برد ےکا لانے بی سکوگی کیک ان کے مائع نہ ہو۔ اس اصمو لکو مکی جامہچہنانے کے ل ےآ پکو چا ےکہ :لا اتد فقاءکو ای ےکہ 
ہم کام اکر ناکیوںعل درک ے او رآپ اے کس عطر نکر ےکاارادد رت میں لاس اعم کون بنای ےک ہآپ کے براوراست 
ات خوداپنےا تھنوںک تک مگ یآپ 0( اہ مکردوضرو ری اطلاعات بات رہیں بلط اہول سے ہوشیار رن او کسی وا کے 
ین ےکی صورت ٹیل ر فا ےکا رکو تقیقت ے پا ر کے جا فرادی اوراجا گی حقیت حیثیت میس اپنے در فنقا ےکا رک ی کھلے بند وں تم لیف 
کر کے ان کے موررا کو بڑھادادتیئے۔ بات مچھانا کے اس سے پل ہک ہآ پ دوصروں می طر نک یکا کر دک یکین قعات داب 
سکیس النا اق و قعات دا ک می الن ات از پان شی +اسلے الفاظ ا طتعا لکر ہو اور اس انراز ےکنفنگ ھک رم نی سجن 
زی ےن وو تک کت ہورے یور پرتانہاندازاظیارنہ 27ھ کا کے شر و غعک/رنے سے لے اپنے دا مو رق 
کے متعلق سوالات لو چ ےکا مو تع د یی ا نک گرا یکرت رہناضر ور ہے :اس لئ و ق فو ان مات ںکاکام نی کفکرتے رہیں 
کہ ان کے ذ جن میس مہ زکات ای طر یٹھ جائی ںکہ :ا ضر ددرت ٹڈ نے پ ھپ ا کی مد در نے کے ےد ساب ہیں دب ۔آپ 
زیت جیما نکر گی کی تح رکھن ات زی قرالاریرۓ غازز دآرۓ رک زرل وٹ یں کھ یکمڑیگھرائی رکئے 
سےا نکی جا لکیا رب یی قوت اور مورال پر بے عحد مضفی اشرات مرتب ہوں کے مات لکوان کے اپنے انلدازمی کا م 7 
د یی اور برا نکی نی رف تکاجائز ہے الاک نے کے لآ پکو اچ ےکہ : لہ رکام کے 08۳۶2 
ری یئے۔ بل سوالات پپ نے کے من میں ما تحنو ںکی حوصلہ اف ائی یئا بل ما ول کے ذ ہکن جرل پا جانے وا لے می بھی 
شیک غللط بھی یاابہا مک پنۃ چلانے کے لح خود بھی ان سے سوالات لئے ۔ ہلاس با کی گر ال رک ےک ہآ پکی جا یکر دہ ہدایات 
پور ی ط رح عم لکمیاجادہاے۔ بل اس اص ہکو می بنایے ہآپ کے ما تو ںکواپنے خر لح اضجام د نے کے ا ین 
مس رہوںں بٹہہگگراٹی کے عم لکومتوائزن رکیئے۔ ضرورت سے زیادہ کم گگر ای قتصان دجثابت ہومکتی سے ضر وری علاوم ماصل 
کیج اپ ےکا مک مب سے کب انلداز میس اضحام دینے کے لے ہر ضروریی مہارت حا صل بیئے۔ ان خر ال اورا نکی ام ددی کے لے 
درکاریفیادگا'ہمارفوں ےکاٹل داقفیت عا صھل نے ۔ ال کے بعد جماعح تک دوس ری ذم واربوں کے متحلق معلومات ما ص لک رن 
روح سکجے اور بی گھ اک ہآپ کےکام سے ا ن کارب اکیٍے بنناہے۔ ضرور یسیا سی اصمولوں اور ط لن ہا ۓکیار سے وا قفیت حا صصل کیج 
ماک ضرور کت پرآپ دوسرو ںکی تزیی تک میں اپنے ع مکوا تی وسحتد یچ کہ دوصرے مشورے اورر جنمائی کے ل ےآآپ 


٭٭ 


کی طرف و مھییں۔ اس اصو لکو مکی جامہپھنانے کے لے ضروریا ےک ہآپ : ہلا سای اصولوں اور ط لی پا ےکا رکی تلیم حا صل 
کمرہیی۔ بلوسازہ تین عامات دواقحعات اور اپ ےکام پر ان کے اشرات سے باخج رر ہیں ملا یھ لیٹ رو یکو لا ش شک میں اوران کے سا تھ 
تعلقات بنائیں-ان کے افعال دا قوال اورانرازواطوا رکا مشابد ہکرس اوران رے یھیں رر ڑ۶ ن ایق کاب ”لیژرز؛“ می سک 
ہیں < نیکس گر ضروری ہیں لین لیڈ رشپ صرف مھئی انا نیں۔ ایک اعتبا سے درکھا جاے یمیا ی نثرہے اورلی رد 
شپ شا ری“ لوگو ںکومضطق سے موائل کیا جا سے کن کن کے سے لے یز بای ایت گی ضرورت مو لے۔ 
ایک لیڈ رکواس قابیل ہو ناجافۓے نوز فی انیس حیاوت او کی کون بھی ف راپ مکر کے ۔لوگو کو برا ینکر نے کے 
لے لیڈ رکو پیل خود براشجننہ ہو نیٹ ےہر قول اور لس کے ز من پالئل وا اورروشن ہو ناچایے۔اپنے شی ے باہر کے لوگوں 
کے ساتھ راليٹے بناکر اپنے مع مکو وس سکیئے۔ دوسرے شتہوں کے لیر روں کے نظ ریات وادرانیات سے وا یت حا صص لک کےآپ 
بت ربج سک سکت ہیں۔لیڈھرشپ کے عبدوں کے ذر ہی اپنے لمکا می اطلاقیمکرنے کے موا شع حا صل تجے۔اپٹنے سے پالا 2 
عہروں رفا لاف رکف ورزکیوازز نے آھنا حا صل ئے اور ضرورت ٹڑنے پخودان ذمہداریو ںکو سیا لئے کے لے 
نی طورپر جار رئے۔ خودکو مت بنا ےکا ٹل جار گی ر کے د یا ہقر اد کے اہنا تج زی سکجےادر ا یکنردر و لک ین چلایے۔ اپ ےآپ سے 
سوا ل کین : می سکیا پش رکر سکتاہوں؟“ اپقی خامیو ںکودو رکرنے اورا تی خ یوں سے فائْ دا ٹھا ےکی بھص یو رکو شش یئ ۔ این 
دوستوں اور فا ۓکار سے اپ مقار انہ لا عتو لکاد یا من ارانہ تز یکر ےکوسکئے۔اس طر حآپ ایخ بیوںل اور خامیوں سے زیادہ 
رو زین داققن+ جن گآ پکوجا کہ :لا دورے لیر رو ںک یکا میپی باناکا ٹیک وجوبا تکامطالعہ یئ ۔ بل عی گی سے 
ےکن کے نت اص کی ین ات کت نے اص لک نج کے ا مو وق 
کیپ متحلق معروضی او رف یکن لگا دابنایے۔ سن درا نشم یک ایعالیر تھا نے شش رو سے بجی ملف اقلدامات کے 
ذریجے اپنے ل مکو بڑھانے اور اپ ےآ پکو مت بنا ےک یکو شش ںکاآنا کرد یاتھا متا یک عالھی حھ را نکی حیشیت حا صل لکرنے کے لئے 
روانہ ہو نے سے پیل اسان ےآپی اود پھر یہ ردوراستوںءان کی آب وہوااورانع سے متعلقہ ضروریات ے واققیت عا گل 2 
وص مقام پر وپیے کے بعرددوپال کے رجے والول ء ان 7 نقافت اور دہال د تاب علو مک مطالعہ رتا اس نے تخرافیہ اورراستوں 
کے علم میں مہارت حاص لکی۔جب مبھیاسے اپنے ع مک وم بزانے او قت کے تقاضوں سے ہ مآ ہن کک رن ےکی ضرورت موس 
ہوکیء وو زان دانشوروں ے یدوحاص لکرہا۔ مصر ہاب الن اور ہندوستانء ہر عیلہ یہ الس نے مکی وط ردایناۓ رکھا۔ خو دکو اہ بناناا کا 
ایک ایماشوق تھاجود مآخ کک اے فائرہ بھاتار ہا۔ مشکل تررین حالات سے پل نے کے باوج دوداغی سی ناکائی کے ای مطلوبہ 
عقامات پر ناب اھر باعحث د گی ہوگاکہ دور ان سف کئی مرجبہایماداکہ اس کے لت فوجیو ںکوگ کی بادستان ےکی اورانہوں 


نے ومن واج یکی خوائش ظاہ کر دی۔ ا ہر موشع پر سکندرنے ان 2 ت ہونے کے بھاے پٹ یاخھ تی ین ئن جات 
٦ص‏ , و 09 لک کے پوراکیا۔ جندوستائن شی راجہ پور لپ 
نے کے بعد افواج کی خااب اکثریت نے والیوں جان ےکی اجازت ططل بک یی۔ ارچ سمند ری خوایش ہندوستان کے نکی جنوب 
تک نے ٌكمم0)۸( بھی اس نے اپنے فوجیوں کی خوا یش ل کاا ضرا م کت ہے انی مات نت دی نہ دو جب چاڈیں وائنں 
جے جائیں اور اپ طور یر چیا فا تپ ا تحص رک رن کافیصل ہک لیا جب ان فوجیوں ے وائییکاسف رش رو کم ناجا بل بین چلاکہ ان مل 
س ےکوگی بھی یبای جے یو زان وائی یکیاراستہ معلوم ہو اور صرف لی شی سکندرا نشم اس نقابل تھاکہ انیس والیں ون نے جا سے۔ 
لزا ان کے زین وش نے بے لے ضرف سے لئ بلک خود سکدرا عض مکی نز ن دک یکی حفاظت 
کے لے بھی ناک ددوائچھی کے را تنے پا نکی جنمائ یکر نے کے لے زندور ہے سا خمیو کاخ ال رک ےآ پکو معلوم ہو نا جا ۓےکہ 
آپ کے رفقاۓےکارکی تفص یکیفی تکیاہے اور لف صورمت عالات مل ا نکر دع کیا ہوتاہے۔ا نکیپند یکیو اور 
نا ند یدگہوں ے وا قیت عاصمل کے ء پت چلاسی ےک کون کی چا فییل تح یک د بے او رکون ىی چتزا یں ما سک ر نکاس ب تی 
ےن ان یت کاو کان دک یکا اٹ کا اس کت ای ےہ کی کن از یک 
727۰: ھ600 ایاا-ے عہھرے پر فا مز نی ںکیاجانا پا نے جہاں فور کیااود فیصل گن اق اما تکرن ےکی ضرورت جن لآ لی 
ر تی ہو اپنےاجھنوں اوررفقاءکی تأنمی خحصوصیات سے واقف ہونے کے بعد پکسیکام کے لیے موزوں تربن فردکا تا بکر نے 
کے تاب ہوگیں گے۔ اس اصو لکو م٦‏ جا مہ پہنانے کے گے : بل اپنارویہ دوتانہ رک ۔آپ کے ما تحت کو پکک رسائی 
حاص٥‏ لکرنے می لکوکی خی رضرورکی رکاوٹ ماع نیس ہو ناچاہیے۔ اپنے ما تھتز کو جانۓ او رین ہک یکو شش سج خوا ہآ پکاع بد :کمن 
تی اع کون ہو۔ ہل اپے ا تن لک کیفیت او رکا مکمر نے کے ماجول پر دعیان رئے۔ اس ام کو شی بناسی ےکہ انیس ضروریی 
تربیت اور تائردستیاب ہو۔ ہل انعاما کی منصانہ اور مماو یتنس مکوشچق بنایے۔ ۳ لا ففرادی تر قی ہبتر یکی حوصلہ اف اک ییج۔ 
چہاں ضرورت ہووہال اخخقیارات کے فو لیف لکرنے میں چلیاہٹ سےکام نہ مھیئے_ + مضصك کياموں ٹیس در تا ےکا رک و بھی اپننے 
مات ش کیک سیئے۔ بر وقت فیصل کر نا کے کسی کا مکا فو رگ یکر ناضروری ہو نو بھی ا مکانات اور قباول راستو ل کا حائزہ لیے کے لے 
وقت ضرور ڑکا لے لان جب فیھھ کر نےکاوق تآجاۓ فذبچلرتاخی رم تککیئے۔یاد رک کہ بر وقق تکیا ہد ایک اچھافیصلہ تا خر سے 
کے ہو ایک بہت اججھے ٹیل سے کہیں زیاد یہت ہوتاہے۔ بای پاکستان قائرا ضحم مح می جناح نے الیک سے زا موا تپ فرمای 
”٭ کمرنے سے پلیہ ہزار بار سوچ گمرجب فیصل ہک لوق اس پر تھے رہو_““ بروقت اور نے عیب شیج مر نے کے نل : ب مو ری 
حا یکا متروضی چائز: لین کی مشن سے ارت سوچو ںکو می اور منض یا انداز یش ترتیب د ہے بل عمکنہ حالات دواقعاتء نج نکاانرازہ 


ابا جا سکناہوءان کے لئ اگمروقت لے تو پپیلے سے ار یکر کے رکئے۔ جلجب وقت احجازت دے پک کی فیصل کر نے سے پل اپنے 
ان ںکیآراءاور مشورے طل ب کیئے_ جل فیصلو ںکااطای رن سے پیل اپنے ا تحنو ںکوان کے ملق بنا .ہے اور شی ںکم ا کم اتنا 
وقت ضرورد تی کہ انیل ضروری تار یاں مرن کا وش مل کے۔ چل پنےا تھنو ںکی حوصل اف راکی ےل تھی آپ کے 
منصوبوں کے ساتھ سا تق اپنے منص بے بنائیں۔ ہل گمروپ کے تمالم ا ران یر اپنے فیصملوں سے مرتب ہونے وانے اشرا تکو ید نظر 
رکیئۓے۔ رر سن ”نکی رز“ می ںککھت ہیں۔ ”اہم بات یہ نی سک لی رق می زی لامش اپنے عہرے پ انتا وق تکا مکرتاے یا سکا 
می زکہاں پڑا و اہے۔اہمیت الس با تکی سے وہ بڑے بڑے یل کس اند انی سکرتا ہے۔ اگ گول فکاای ککیم اس کے ذہ نکو یل 
کرنے کے لے موزوں حالت ٹیس لا سکماے نواس چا ےک انز یکیاردوائیو ںکوایک طرف رکددےءاو رگول کور کی طرف 
روائہ ہو چاۓ... 2 یکا میالپی یس خوش صبی کے حتے عناصر نک رت ہیں ءان میس در ست مان ککی خو شش کی اوت 
سے ام ہے۔“ کام اسےد ہیی جوا سکاائل سے من ہو ھی گی رر مر کی تفوئیئش ن ہکرس >ے نہھانے کے لے 
ا کے پاس مناسب تبیت موجو دنہ ہو۔ و ںآ دمیوںکاکا مکرنے کے لے تی نآومی مامو رک کے اجیتھے متا کی تو تع نہ لگاھیں۔ اع 
ما غیقون کے عاعلی اف را دک مضہ ذازیاں نما کے کے مدا نے سے بھی اأکارمت بر میں۔ اس ام کو ہنی ناگھیں ا ہآپ 
درس تکام کے لج درست فردکاا متا بکمریں فآ پک یکمآھیزاو رک مگوفر دکواپنارابطہ اف یزجاع مقمرر خی ںکر سکتے۔ اس اصول 
کو ھی حا مہ ینان کے لئ : جن بھی ایاپ کوک ماف تفہ اکر ہکرس جے اداکر زان کن ہو ایی فر اکن مورال کے لے چان لیوا 
خابت ہو تے ہیں جم آفو لی کے جانے وا لن ےکا ممقول اور متضقی ہونے چیاڈیسں۔ ہل اگ ہآآپ کے وسانل نکی ہوں توضرورىی 
تایاور وسر اتل عا صس لک نے کے لے ضروری اق رابات کن نے مصاع کو یقت ند یکی عدودیل رت ہو اس اھ ر ک 
تس کن اتک نے کا ناضین گیاجاعتاے او رکیا گور یف 0 4 ۹ ۹۰٘"۶۷۹۰۰"۰ 
و 8 سار اش نددیں۔ آلاعانت طلب پکمرنے سے پپیلے ایق حدکک ری یں ےن 20 کا کے 
لئ درست فردکاا تاب !یک الیبااصول سے صے نظ رانا زکرنے والاننہ صصرف اپنے متقاصد اور اپنے اہدا کو خطرے بیس ڈال د بتاے 
بکلہ اپن ذائی ااتاقی ماش کو خرا بک رن کا موجب بھییخنا سے ۔ککتے ہی ںک کم عھی ایک خط ناک چز .2 
خطرن جان۔اکی طر حکم ایت رکھنے وال ےکوہڑی ذ مہ داد کی سونپ دینا جیا اسیک خط ناک ت رت ہے سیاست می ا کی اہھیت اور 
بھی بڑھ انی ےکی و کہ لیڈ کو عوام سے کے گے ومعرے و رے 7 و رٹ 
کیا سب می کر کن ہمارے پال اپےے ام اصولول پر بہت کم تج دی اتی ہے۔ ایی ام ا و کے تی جو 2 
طر کی لٹ کسی فر یاجاعت کی "رمع رض خر می ڈال تی ہےء متعلقہ لی ران اتی سبولت او ذائی ہن ناپ دکوت پر نے 


ہیں۔ الذاعوام سے کے ہو وعرے و رے یں ہو پات اور مستم‌بل کے لئے کچ سیکا تو نکرن تمکن نہیں ر بتا۔ مطلوبہ متقاصدر 
حعاص٥‏ لکرنے کے لئ اس اصو لکو ود نر رکھناضہایت ضروریدے 6 9 0 ھی جاۓ صے نچھان ےکی ایت 
اس یس موجودہے۔اس اصو لپ 6 7 000ء02 نر نے نز ُ تھکیل دی تی سے۔ورست کم کے مے 
درست فردکا انتا بکرنے سے مم رادا سے فردکاا تا بک ناہے جو ا ام کے قمام تقاضوں سےےکماحقہ عید وب رآ ہو ےکی عقوت رکتتا 
ہو کر دا رایت ام ہے ای ککامیاب لیر نے سے پپیلے یہ جھناز اس ضرود کیا ےکہ لیٹر رش پکیاہے اور ایک لیڈ ری نیادی 
خوصیا تکیاہوثی ہیں پت موجودوسیاسی قیا ںآ رائیوں کے ہرتس :لی رش پکاکر داد ےگ رااوراٹوٹ تلق ہوتاہے۔کردار 
کے فی کوک ی بھی لیڈ رتٹیقی متنوں می ںکامیاب نیس ہو سکتا ۔کہاوت ‏ ےکہ الکرساریادولت پپلی جا فو چھو ہج ٹیو ںکیا۔ اکر 
مت پی جا نو مجھو یٹھچ اگیا۔ اور اک کر دار چلاجاۓ نو سجھوسب بیججھ چلاگیا۔تار زاس اصو لکی تقانی تک شاہد ےک کہ 
عوائ یکرداراداکر نے کے لے عیروا لا یکر دار سے ؟ہر اور متا بل اخادخ لاو رکوئی نہیں کی فر دکااخلاٹ یکر دار ایک مسلمہ اور 
00 تم بڑزے۔آپ اے گھڑوں میں نہیں بانٹ سک ایا غیس ہو سلنا اہ آپ کےکردارکاابیک حصہ نال اور وہ واور 
دوس اشنا اور ٹیر یکن ےک کی فروااین| وقت نف نکی ای رای ین اہو اور دوک برائیوں سے ار ازکرتاہو لیکن 
تقیقت کی ے کہ اگ کردا رکی عمارت می لکوکی ایک دراڈیٹڑ جا اس اادادقام ہرائیاںل تطار با'د کر اندر کس 7 رت 
کوص رای نلم سے یکانے کے لے پل بل بڑی طا رت لی کی ضردرتبڈثی ہے لکن نیک دفعہ جب اس کے قد م کس اتی ں تو 
یسلت بی ے جات ہیں۔ جو ایک دفعہ رادسے بین کگیاءاسے دو بارہ ھٹک نہ تآسان ہہوتا ہے اغلائی بای در فمار پیل بی خاصی یز 
ہوگیے اورجب اس میں نس رکا ری“ تر خیب بھی شال ہو جا و معا لہ نا ایل ان عدتک جڑ جاتاہے۔ام رجیوں نے ا کیل سے 
یہ ق ہہت پیل ھی حاص لک لیاتھاک کسی بھی مکک میں علوم تکی خرالی با بچھائ یکا نحصار تجاعرے تانون کے بھبا ےلیم رو ںکی 
ابچھائی با برای یہ ہوتاے۔ام گی ان کے ہگواواور سپ رم مکورٹ کے مجسٹس وم یٹ سن ان بانیوں یں سے ایک حے جنہوں نے 
شہربوں کے سامۓ| گیل کا ص ڑھ رکرسنایا۔ ” شیلوکار و ںکی عکومت میں لوگو ںکوخوشیاں لصیب ہو گی یں اور پدکارو ںکیا 
علومت می ںآلام_““ آ ند اشیل ر یاست ہاۓ متحد دام بل ہکود اہی سب سے طاقتذر علومت مھا جات اے اور ام بل ہکا چیف 
مجسٹریٹ (م]نی صمدر ام بک کو ہآ خر فردہو نا جا نے جو اس کی تر تی “یر سے اشراندازہو۔ ھی وجہ ش کہ عالیہ تار زی صدر 
ام ریہ ی لنٹ نک وجھولی اگوابی اد نے کے الام یل عدرالت عالیر یٹ شسکسا اگ یاہاکہ لیر رشپ کےا لی معیارات پھ 0206 
عدالت کے سائے اپنےدفاع میں جواپدوہونے ےکلنٹ نکی شحضیت پہکوئی فی ان فیا ٹڈ اللہ دوییلے سے زیاد ہگ یگناور نقانو نکی 
پالاد قیء لو یی اور متنو یی دووں اعتارے| پھر کر سان آآگی۔ام مر کیہ ک ےآ نین بی در نے کیہ ” قھام انسان برابر ہیں“ اور صرر 


ام بل ہکی طرف سے اس براب رک اور مساوا تکا غی مظاہ رج بوریت پہ نی اس نظام کے لن ےگہرے ا را مکی شا : ا تاے۔ 
ا للا ئی نار ہی بیس خلا فت راشرہ کے دور مین میں اڑسی منالیس دنے ا ا رید نے لئ ای ککرا قزر ام ے 00 
لیڈ رکیسے بناجاے۔ سی ول ایڈمزنے جب مندرجہ ڈیل سطو رگھییں تودواسی| خی اصو لکی تص رج تخصبی لکررسے جھ :ج شف 
اتی ذاقی زن گی بیس شیکوکاد کی رف راخب نہ ہوء جلد یابد یر ود اپنے ملک وقوم سے بھی لانتلق بہو جات ہے۔ ای مثا لم وین کو لے 
0 الہ جب کی فردنے اپنے ملک سے غدار یی مرن سے پیل ذالی زند گی مس اتی قمام الا یذ مہ داربیولں سے مجات عا می نکر ہو- 
(ذائی اور عوائی برائیاں در یقت ایک دو ے سے ضکک موثی ہیں کسی بھی عکومت کے اطوار کے اسےکام کے لے اس سے اپم 
بات او کو گی تی سکہ اس کے تھا مکلیری بد وں پر فائزافرادانیاز یکر دا کے ماک ہوں۔ ؟ملنڈرو ںکو صرف ان کے کے ہو تے 
کا موں کے جو الے سے باد فی رکھت +بللہ ا نکی ذائی تخصبیت اوران ک ےکردار کے جوانے سے مبھی یاد ر کھت ہیں ز یادوتر اق رادکردار 
کواخلاقی قوت اور عبر و برداشت سے تع کر تے ہیں۔ ا رس ڈ کال نے اسیک لیٹ رر می سکردا رکو بے ٹین خوائ اور فی بات منوانے 
کے لے درکار بای قو تک نام دی۔ا نکا کہنے۔ ”نکی فردکودوسروں ے پالا ترقراردیناصرف ای صورت لی مکی جاسکتا سے جب 
وك مشت کہ مقصی ہکوودی تح ریک او رتشن وطاکر کے جو مبو ھکر دا رکا خاصہ ہوئی ہے۔ “ اگ کس یکوا یچ ےکر دار کے سا تج سا تح اپچھاء 
ناف سج راز او نا ماحول یکئی خ رواش نیز ای2 کاو موی اکیاصفات سے عپار تو یرٹ پاو قار اور 
مورر گل مز کال ۓ مار رر ےآ الا وط ٹیر ٭ ول غیت رن 
ان ناکد حا نک ہے ارت کے کر زاون عیب فلا تی نی ا کا تاکز خشیت 
روو ص۔7 ھت سیت وس سے شس 
کنا وں کے مطابقی ؛انسانضی تکاآنماز اس وقت ہو اجب ال تال ی نے حر تو مک و ای قکر ن ےکا فیصل ہکیا۔ خر تآدمنے بجھ خرصہ 
تک تمارے اور اپ زنر گی یسیک غاا سو سکرتے رے-ا نو رفاقق تکی طلب تھی الزاا ہشن ان کے لئ ےی بی کو تفایقکیي 
جو ححفرتآوم کے لے خو شی او رسکی نکا موجب نئیں۔ انڑیس جمنت ٹیل ہرک جانے اورہ مہو ےکا طف اٹھان ےکی اجازت شی 
سواۓ یک شچھ ر کے ,جس کے پیل لکو تچھن کی مع کرد یگئی تھی۔ اب حیطا نکوجضر تآدم اور پیپی ھ اک ہکان ےکا مو تع ملا۔ 
اکیانے ان کے دلوں میں مہ بات ڈا کہ بے 7 ممنوص ابد گی حیا تکا شجم ے۔ ا سکا می ليکھا لیے سے ال نکی خو شییوں کودوام حاصل 
2 ۰9ھ 2 یئ--4-,- “ ,سی ,“097 نیس کی خوادے۔ان دونوں نے ور 
شچ رممنو کیبل لکھالیا_ ا نک ٹل خرور وککبر یاس کش ویفاوت کے سبب نیس تھا نہ بی ووائلد تال کی نافربا یکر ن کاارادہ رت 
ے۔ اتیل عیت میں بے مور غیت کی یی فان انت اش کی کے ان کے ےون وت 


وا ل ےکی حیشیت وم رس کے یش اظربہ شس ایک ملع اور خطا تھی۔ اشن ےآدم س ےکردا رکی ا ری لاس خکش یکوایک مین 
اک ور رکرتے ہو سزاکے طوری روم وھ کو ججنت سے باہ رم اکا لک ز مین پر ینک دیا۔ ق رآن یس ا کات نکر واس ط رب سے 
آ ا :تم سب ایک ساتھ یچ ات جاتو۔(بقرہ۔ 38)انلاسوال يہ ہو سا ےک ہوم وجوانے جنت سے لکن کے بعد ز بین ک ےکس 
صے پرپہلا قد م رکھا۔ نر وایتوں کے مطا لی نر تآدم بر صیر پاک وہنر کے می نے یس انز ےر کی لنکا بسطا ل ورلڑ 
انسانییلوپیٹ یا )اور جو اجد کے نزدیک۔ بعد میں دوٹو ںکی ملا تقات( مر وابات کے مطا بش مات سال بح جماز یا عم فات ٹش 
ہوگی۔ میدر ان عرفات کے اس نام سے موسوم ہو ن ےکی وجہ بی مکچی ےک میں حضرت آد ماد ری ایک دہ ربکا 
ایک دوسرے کو پچھانا 77302 تک دوٹوں ایک دو سر ےکوجلاشش زیت رت تا فیا کے ال کیا می رن سے پپسے 
ابق قوم ٹیس اپ ےکرداراوراغلاقی کے ہو انے سے ایک بے دا اک انی نے بن چنا ےکمہ عو ا مگیار جنما ‏ یرنے سے 
پک ءا نکالیڈر ر نے سے پبیل ءا بہار در حا صصل کر اکتفاا ہم ہے ۔ کسی کے خحیالاتءاقعال اور ا قوا لک بنا یر پھیشہ اس ک ےکر دا رکا تج زی 
کیا جاتار بتاے۔جب مور اک ما ِا نے ال کی دحد اضر تکااعلان کیا نواس سے پیل دہ ایک جج قابل اخباداورد یاهۃرارفردگی 
عیشیت سے شورت حاص لکر گے تھے چی وج شھ یکہ اغہوں نے ایک تہایت مشک لکامکاآغا زکیاا در اضجا میا راس می کا میاب 
ہے اوک ںکو من تا اد گھوٹ نیس ہو لت ۔د میاکے تمام بڑے راہب کی تار جس یں اڑسی نا لیس لی ہی ںکہ جب 
ھی نہ بی یاساسی قیاات کے اقدامات پر انفرادیی "اتی طور پر حرف ز یک یگئی وا نہوں نے عدالتوں ٹیل اور عوام کے سامئے اپنے 
پکوورست اور صرایا مٹشم پر قاممب تکی۔ ملف مسلمان خاذاءادر ‏ رانوں نے مقاضیبوں کے سان یں ہدکرعام شہ بیو کی 
رع اپنادفا غکیا۔ائس من میں حضرت لوسف علیہ السلا مکی مثال بھی ٹین کی جامتی سے جنہوں نے اپنے داصمن ذ تکوز لی اور 
دم شماپی وا جن کے ہاتھو ںآلودہہونے سے بھانے کے لئے ای ری قیول کی۔د ہی سا بک ز نال میں ر سے اور بل خر خدائۓ ع 9 
لکی نضرت سے مص کےد تی ود نیادئیر ہنماے۔ق رن پاک میں اس تھے کان زکر +266 ججگبوں پآ اے۔ 24م تہ سور اوسف 
یش اور ایک ایک م مہ سورئ الا نعام اور سور اف میں حظرت لوس فکو ہہ اعزا زجھی ملاکہ ان کے پر داداصخرت اہ رای مکی طرح 
ان کے نام پ بھی عم وحکمت کے خزانوں سے م زین امیک لو کی سور وق رآآن پاک ٹیل شال ہے۔ حضرت اوسف :حطر تقوب کے 
فر زنر تھے حضرت اسحاق کے ات اور ضر تابرائیم کے پٹ بی تے۔ حضرت بوسف علیہ السلا مکی والمد ہکان کے مین میس بی اضتال 
وگیاادر تسد کی ہنا ران کے سو تی ہھائہوں نے انی با پکی شفنقت و عبت سے بھی حثرو مکردیا۔ ا غنہوں نے ححضرت اوسف علیہ 
السلا مکو ایک ختی فکنوی ہیں چھھنک را نکی خو نآلود فی حطر ت یتقو بکو ا دکھاکی او رکہاکہ ۰حضرت لوس فکو پیٹ یا ٹھا لے 
ات فیس پر آکاہواخون 001 90090 ت او سف علیہ السا مک وکنو میں سے 


کال لیااورابناغلام بنار سا تج رکھ لیا۔ ذر ااپنے 2 کیک ہکھو لی اور حظضرت اوسف کےروا ری 2 کودیگنتے۔ ال مصائب میں 
نلاہونے کے اوج دووروۓ نیس مگ ڑکڑاۓ نی ء ہے چلاۓ نیس شم واندوءکااظہار ٹیو سکیااو رکوئی شکلیت نمی لکی۔ وہ نز ےکی 
تام 2 ظرففیوںھ بھی اٹہ سے شر گزارتے ء اتی ممکالیف پر صا بر تے اورایر کے فیصاوں کے جایح تے۔ ا نہیں ممصر کے پازار میں 
نے چاکر ہد اگ یا را نکاس را الد کے تضمور چمرکار پا جب حضرت اوسف علیہ السلام مص ریف بن عمالقہ وہاں کے عا امھ اور 
ر یس وہ ںکادارا اذہ ۶ بز مصرکے محافنظموں کے سمالار پپٰتیذرنے حضرت او سف علیہ السلا مکوایک تق سی قبمت کے عو 
خر یل لاس زرانے میس معرری خودکود ٹاک سب سے مب اور شائنتہ افراد کی ہو ہے صع ای قزائل سے تلق ر کن والو ںکو 
تار تکی لگا سے ویک کر تے تے۔ مصرکے تقصبوں اور شہروں بی ان افرادسے اچھو نو ںکیاسا سوک ہوماتھا۔ ضر ت اب را ٹیم علیہ 
السلا مکاخانطدا نکنعان یل ر پائش پذ بب تھااور اس اختہارے انی سعع کی ٹیو ںکااىیک حصہ تصصو کیا جانا تھا ۔کتوان میس شب کی تم نکا 
کوئی تحصورنہپایاجاتا تھا ان کے ہاں دول تعاس پچھوٰ سکی عجمونیڑیوں اوربھیٹ رجریوں کے کو کا نام شی اور با حیا تکاسب 
سے مڑاذر اچہ شکار تما دن ءال کے منصوۓے اوراراو ےکے مر الاکن اھ تحیل کو کے ہیں ا ایک ضر ات فلام 7 
حقیت ے ایک ایر دی اور ایک عید یدارک ےکھ مر 23 پا او را ای اخلا تی اقرار و سحت صلمء باوقار رتا کر نے 
منعدیکی بدولت ا سکادل جت لا اور ا سک ی مگ ھکاار بین جانا ہے۔ یوتف جس روز حقرت اوسف علیہ السلا مکوگھ رما یا ھا اسی 
روز اس نے اپقی می یکو تاد یاتھاکہ بے لڑ کو گی متمو یڑ نھھیں۔ تیر نے حضرت بوسف علیہ السلام ویک لام کے با ابق اولاد 
یی ماضنر چانااور ا یں ۶ ت وو عت دی وقت کے سا تھ سا تھ اس 7 زا مکھم از وار یاں ظر٠‏ ت لو سضعلی السلام کو سونپ د یی 
080 واختیارات رت لوسف علیہ العلام کے تصرف می ںآ گے اب نقزیرکیادوسرادور ش رو ہوا شیا بآ یا 
حضرت او سف علیہ السلام ایک ہابت نمی ند نل نوجوان کے روپ ٹیل سات ےکائے۔ مر دانہ تن وچما لکاکو گی بپہلوایمانہ تھاجھ ان 
سد ستھھی اس فرنگن ک رارف کی ان جات ات اک سان کا سن سے ضق 
کی رح بے داغ تھا لین ان سب نول کے ساتج سسا ت ھآ کی بی کی کے روپ میس ایک مععیبت بھی ان کے پر مسلط شیج 
حضرت بوسف علیہ السام کے سس نکو دس کر بے مقابدہوثَی جار ہی شی اورانییس د عو تگنادد ہی ےکاکوئی موق باتھھ سے نہ جانے د ہچ 
ین لان خر ت او سف علی السلام کی موی نوجوان نہ تھے وو حقرت ابر ا ڈیم علیہ السلام کے پڑت تھے مر وں ے 
ندرا نے تعلق رین جج اور گے ین کن ین بھی منصب نبوت پر فائمز ہو نا تھا۔ بھ کے یکنج الہ وہ ایک عو رت ے ری 
ول سے ماش ہو جاتے اوراپن داش نکوآالود کر میشحت ؟ اپنے تام ھ بو ںکو بے ار جاتے دس کر ہیک روز حضرت او سف علیہ 
الام وا کر نے کان کنیا پاکر انس عورت نے ےکر ے کادروازواندرے بن دک لپااور انی ںآماد 2ے گناہ ہو نے پر مھبو رکمر نے سے 


حر مکل مرعلہ تھا۔ شابی خاند ان ے تح تل اک وت ان تن دچمال سے بج یور پکادنننے وانے مام تتھیاروں 
و ںہ بلاخوف وخحطر ہر ذ مہ دای اپنے مر لی ےکوجیاراورہ رعد سے گزرنے پ آمادہ 
کھٹزی شھی_ اس وعو تک وخھکرانے کے لۓ لو ےکا کر اور یق اکلہ د رکا تو لین ححخرت لوف علیہ العلام ایک لم ےک بھی نڑیں 
چھیاے۔ ان کے قد موں میں پنٹری بل رک بھی لنخزش پبران ہو گی ال عو رت کے بہکادے النا کے نز ویک پ کا ہک حیشیت نہ 
رکھتے تھے۔انہوں نے اے پان ےک یمک وشن لک یکہ جو دہ چاہتی سے ودنا غکن ہے۔ و ودوعالم کے پور دگا کے اکام سے سس رجا یکر نے 
کے متعلق سوچ بھی نیں سکت۔آ قانے ان پہ جو اعقا دکیاے+اس میں تی طر نکی دع وہ دد یکا م رحب ہو نا لم ہوگا آ نے انڑیں 
بھی خلام ننیس تمچھابکلہ انیس ایک او قار متام دڑے۔ اگرودا سکی خویش پور یکر نے پ آمادہہو جائیں نودوظالم مھ ری کے اور 
امو ںکاانجام بھی ہت نیس ہوتا۔ اس کے بعد جو یج بھی بہواءاس سے عم سب واقف ہیں۔ قابل ور بات می سےکہ خضرت لوسف 
علیہ السلام نے اپنے دا رپ مرف ہآ نے دباادر ا ںکاصلہ یہ لاک ہآخ کو مصرکی حھراپی کے تخت ٹیٹھے۔غداکی طرفے ہبوت 
کا منصب وا یں پیل ھی عطاکیا جاپکا تھا مأننیدود نی اورد نیاوی دوفوں اعختبارسے سر خرورہے۔ نظرت لوس کو اع زازواک را مء 
لف وعنایات اور عمزت وشہرت ان ک ےکردا ری مقبوع یکی بدوات بی میس رآ ی۔ یک لیلد کے ل کردا ری ابی تکی اس سے بڑگی 
لچ گواہی او رکوگی نییں ہوستی۔ 


لیڈ رکییساہ ناجاتن ؟[ت مم 

اس ہاب میں د بے گے اصصول وضو اب اکا مطا لد کرنے سے پپیلہ ذیل میس دپے گے شمزرے کواکچھی ط رح خوب سو 

کچ کرٹ حے اورخود سے سوا ل بی ۔ ”کیا می بھی ایماد یکرجاہوں؟ “ اگرجوا ب فی میں لے وآ پکوصلم ہو جا ےک ہآ پک 
کندر یا ںکہاں پو شید یں او رکہال مب رکیکی ضرورت ہے۔ یہ بھی باد رک ےکہ مہ تن اجمالی لصا ہیں لیر رشپ کے تخاضو ںکا 
انس ئیکو پیڈڑ انییں۔ ”ضھیرے افعال بے لیڈ رکی حیشیت عطامرت ہیں۔ یی ابی طاقت اورات يکنزدر یا ے وا قتف ہہولء اور ٹیل پھیشہ 
انآ پکو بت بنا ےک یکو شن لکرجد بنتاہوں۔ یس ایک اغلاقی ضا پیل کے یت زن گی گزارجاہوں اوردوصروں کے لئ اسیک تقایل 
تقلیرششال تا ھمکرتاہوں۔ می اپ نےکام سے واقف ہو اور شا یں موصول پرا بات کے مین مطالِ امام دبتاہوں۔ ‏ "می بل 
ککار ٹیک اہول اور ذ مہ دار ال ماش لک اہول اور یں حالما تکاد لی ری اور اتاد سے سا مزا اہول میں صور میں حا لکا تز گرا 
ہول اور حعالات کے مطا بی بت سے ببترانلداز بی اپنن ٹیہ خودکراہوں_ تا خو اویل بھی بہوںء بیس اپ نےکام ول کے بغیر 
سے نہیں پنتا۔ تا خوا ہبج بھی ہوںء بیس ا نکی پور یذ مردار کی قجو لک تابہوں۔ ”نیس اپنے رفا ےکا رکو اسیک ٹیم کے طور یہ قرببیت 


دیتاہوں اور مت ء یر جو ش اور منصفانہانداز یش ا نکی قیاد تک اہول مھ اس معاللے میس ا نکی وفادار اور اخّارعا گل ے 
کیہ میں انی الی کو یکا مکھرن کو نمی ںکہو ںا سے اپنے بات ےکرنے میں جج ےکوی عزردر یی ہو۔ یل اس ام کو شی بناتاہو ںکہ 
دوابقیذمہ دار لال ے واثٹ ٢و‏ ل اور ےکہ دواپے فر 92 کون وخولی یتیل یک “'2. مق پاقمررکتتابہوں اور 
ا نکی ہبی دکو اپ مم رکز یی ذمہداربیوں یں شائل تو رکرتاہوں۔ ”کم میس لیر رشپ کے 2 
تحص لکی زا ط بے خر ضی سے امیا دیتاہوں۔“ فر یی ےک ہآ پکوایک سمحکم جماع تکااضچارج مقر رکیاجاتاے ۔آ پگ شر 
لیڈ رش پک اببیت اور یر اش یناز کی ےکرمیں کے ؟آ پک کے علم ہ وکا ہکن شعہوں میں مہ رب کی ضرورت ہے؟ ذی کی سطور 
لی رش پکی چار مضید نغاخیاں شی ںکی جار ہی ہیں ج نکی مددےآ پ می بھی تل مکی لیرش پک تو زی کر کت ہیں۔ مورال 
مورال 7 گمروپ کے اعاداو خوش مز ای سے متعافنہ ذ نی کی تکانام ہے ۔ سی جماعع تکامورالی بنانے ٹیس بت سے عوائل 
کارفرما وت ہیں۔ر فقا ت ےکر کے ایک دو صرے کے ملق ان جکام سے ملق ,ہہ ر۴ ان اوراپتی اعت کے ممتلق ا ماسمات 
و صی ایت کے حائل ہیں ۔کی ججاعت کے مو شرانداز ٹس کا کر اوراپنے فر انس ع گی ے١‏ مجام دسینے کے لے مورا لکابلند 
ہو زا بہت ضمرورکی ہے ۔اپنے ر فقذا ےکا رکامشا پد کر کے الع کے ممورا لکاانرازہ مکی آساٹی ے لگا یاجا سکتاے۔ موا یکا تس ان 
کے لئے ینز ٦‏ ,, س0 ورت وی سے وو حصب یل ہیں :- بل ظاہر کے شع لزان اطواراور ایک دو ے 
کے ساتجھ سوک بل بث مبا ےاور گرا رکی شرع۔ بل نمنقتصان دوافواہہو ںکی موجودی اور شرع ۔ بل دفتزاورسازوساما نکی 
حعالت۔ بل پرااتں کے متیل یکا رکنو ںکار وہ با جیجھے طر کے سے نر ان انام دی گی الیت۔ ۳ل ام اور موی ربق ہکیار کے 
ملق پیر اہونے ودای شایات کے اسباب۔ موا لکی خمردینے دای دجگر علامات یل مند رجہ ذ یل شال ہیں :- ہ لانعام سے غیرحاضری 
کی شر کید کی عہدوں پر فائزافراد کے برققرادرٹ ےکی شرع۔ مورا لکوہلن در نے کے لے منعررجہ ذیل اتب عم ل یتب 
اپنےر فقا ےکا رکو جرانعت کے مین پ ہشن رکھنااوراخما کر ناممکھاسیئے۔ بل اپنے رفا ےار ٹیس ان کے لیر وں ءا نکیا ترببیت اوران 
کی ذات کے متحلق اعاد پیدایجئے۔ بل7ذمہ داریو ںکی تفویٹش میں ضروری ور و بر سےکام یہی کہ ہ رام ممرنے والا اپ ےکا سے 
مفسکن ر ہے۔ ہل اپنے در فا ےکا کو باو کر ایے ک ہآ پ ان کے متحلق گار منرت ہیں اوران ایابد ارت ہیں۔ ۳ا سی ا کی 
پرانعام دی ےکا ایک عم وفظام نام سج بل اپنے رفا ۓےکار می مہ ا ساس پیر اج 0 
بآ ایک پیشہ ورانہماحول بر تقرار رکئے۔ مورالی سے راد ایک لیڈ رکااخاداور ایک تردیا اگردہکی امیر ے۔ بلند مورال لپ راور و 
کاحوصلہ بر قرار رکتتاے اور جد وجہد جار کی ررکھے کے عز مکی انب یکر نا ہے مہ نہ صصرف بلند مورال رریھے والو ںکوقوت د بتاے بللہ 
خحصوضی طور پان کے پیبروکوں مکی خوابہوں اورر فقاءہکی ہمت بنارھاتاے۔ قد مرتار ن بیس جب سن درا عفر نے دریاۓ تلم پر ایک 


2-2 میں نا کی رک اف اور 21 ین م رفاک لات نأ شاق 027" قمو لکرنے سے انکا رک دیاہ 
بی کہ کر ووادھا ہکی زن گی گزارن کو تیارنییں ہے۔ اس کے بلند مورال نے سلند را حض مکواتامتا کیاکہ ال نے راج پور مس سے 
مستعل دو ست یکا پیا نکر کے ا سکا تخت اور ا کرام اسے دای لوماد یا ای رح کے ایک اور وا تھ میں ؛جب سکند ا لم ملتان 
کے نز د یک پچینانیک لڑاکی ٠ایک‏ تیر اس کے ول کے پالئل خزدی کآالگا۔ ا سکیار می زشم نے سکند رہکوقر یب ال ر گکر دی زش مکی 
کامیاب جرائی کے پاوجووسکند رکی فوجو ںکامورال بری ط رع پیست ہوگیا۔ گر میش ا سک مو تکیاافواہیں چلیلل دجی خمی ںکہ 
اچ اک ما وں یا ہدایات کے ہرخلاف سکندراپ نےگھوڑے پر بیپھاہواشاہی نیے سے ممودار ہوااور پورے اشک ری خی ا وکا 1 
لگا یا۔ااس کے اس ارام نے کر ے مورا لکودہ ہار وبلن کر دیا۔ افوائیں دم نو ڑکئیں اور مجحھت باب ہہ نے کے بعد اس نے مزید علائے 
کر کے اپتی سلطدت میں شال کے فخ ایک انا گی ا ساس ایک جاععت سے وابست ہکا رکنو لکااپتی جماع تکاتاد زا ەروایاتء 
ساک اور مضن پر تھ کنا تھ اسیک اتتا تی اس لکہلاتاہے۔ اس سک نخانیاں سب ذ بل ہیں :- نیا رکنو ںکااپتی بجراعت پر ت رکالم 
ھا اظہا رک نا۔ ہلا دو رکی جھا عتقوں کے نز ویک ایک اٹچھی سا کاحائل ہہونا۔ جل7ذاتی گنن و عناد سے پاک ایک طا تار مسابقانہ جزہہ- 
ہنع رکنو ںکی تام ص مگرمیوں ٹیل ر ضاران ش رکت۔ بلار فا ۓے ارک الیک دو سر ےک مددپرر ضاجارانہآمادگی۔ بل بی شی نکہ 
ہار گی جماعحعت ء اس شی دوس ری بامد متقائل جھما عتقوںل سے مبترہے۔اہتھا گیا ماس ش مکی خھو کے مند رجہ ذ یل ہثیات ہر مل 
یی :۔ ہلت کا رکنو کا خر مقدم سجن ء انی ا ساس دای ےکمہ ا نک یآم دآپ کے لے باعتث مسرت ہے اوران کے سان 
جع تک تار آء مشن اور موجودومتقا مکی وضاح ت یئ لمکا رکنو ںکی اتی انف راد کی اور اچتا یکا کر دگ یکی تمرایف سب کے 
ساٹ سج ۔ ہل نم درک پیر اکر نے کے لے جز بے مسایق تکوفروغد یی _ بل سا تید 


نقاعی فہرس تی ھ 
ں مس یہ اصاس پید انی ےکہ داع تکوحض تائ نیس رہنابلہ تر تی بھ یکر زاہے۔ الم وض ہی نم وض بی مشنی ڈ سن دہ 
ردیہ ے جوا حکامات 00 یعدم موجودی میس فوری ضرو ری اقدامات کے روپ ٹیل سا ےتا ہے بہ الفاطے 
دنر ڈ جن نام ہے و وکمرن اجس ک ےکن ےک یآ پکوہدای تک گئی ہے اورد وک رن ےکا ج ںاکم ناضروریی ہے۔ڈ سا نکی علامات 
سے حسب یل ہیں :ہل تفصیلات و جز حیات پر فوجہ۔ بل ا<کامات اود ہدایات پر 


سرد ےکامشن[ترمیم 


مد رآ ء دکیر فار۔ چا سجلشرزاور جو نیرز کے در میائن مناسب تعاقات۔ بل معیار یر بنانے یل ا نف رادیی اور اجتا گی 

7ر مین ان کی حوصل اضر الئی کے لے مند رج ذیل کات 4ہ و3 ایا جاسکتاے :۔ جلاپنے طر ز و تر وںہذال 
طوریپرڈ می نکی پابند یکا ظا ریئے۔ جلوناہکنوں می ذائی ڈسیا نکی حوصلہافنراکی یئ ج7ا ہج ےکا یر انام اور خی پر سر زن٘ کا 
ایک نصفانہ نظام راج ہے استعرادوممارت استعرادومہارت انفراد یی اوراجت گی ورپ اپنے فر لی اضجام دی بیس مہارت کے 
مظاہرےکانام ہے۔استعدادومہار ت کان نکر نے کے لے منددجہ ذ یل معیارات بر وےکار لاۓ چاسکت ہیں :لف راخ کی 
انام دبی میں مس قدر بہار تکا مظا ہر ٥کیا‏ جاناہے۔ میا تن ںکی استعداد قیاات۔ بل پش ورانررد ےکا مظاہرہ۔ بل ہدایات اور 
اطلاعات کے غچارئیکرنے مین ضرمحت اود رض یکا مظاہ ز× لے نے جالات کے ما لے بیس فو کی رز نعل نظاہ رک رن ےکی 
ایت امتقندرادو لاق ٹکی حوصلافزائی کے لے منررج ڈیل فا تپ رح لیے زم جلاجرفردکوا سک ذس ذارکی کے لے ععمل ترمیت 
دسیچیے۔ ہل شھم درک اور بابھی تعاون پر زوددتیچئے۔ ہلا ا تتو ںکوان کے اپنےفر ال کے تاد راف زا دیذم وا رکون کے متفلن 
بھی تربیتد تییے۔ بل ماخھنوں کو اپنے جکام اور گرانو ںکی ذ مہ دار ہو ںکی تربیت عاعص لکن ےکی ہدای تکئئے۔ بل استعدادولیاقت 

بل کے منررجہ صدرمعیارا تکود قافو قایجی ککرتے او رآ زماتے رتئے- 


[ لی سکیے ےہول ہیں ؟[ت میم 
می سآ پکوبہ مخورودہی ےک یکو شش می ںکرو لاک ہآ پکوکس جماعت میس شال ہو نا اہ ذ بی لکی سطور میس جھ 
کھ یی کیا جار اہ دودرج یرد جہ پاد لیر گی حیشیت عا ص٥‏ لکرنے ایک پر وگرام سے خوا ہآ پکاآغاز ایک معمو و رک ری حیقیت 
سے ہہ یکیوں نہ ہوابہو اود پا چا ےکوئی ھی ہھ۔اپنے بماعت کے نامز دامید وا و لک امتقالی ہمات می کا مر نے کے لئے 

رضاکارانہ لو ری اپقی خدمت جن یناب یکا رکردگی کے متعلقزیاددبلند نک دوے مت کی لنکن س بکی فوع سے بڑر ہک رکام 
کر کے دکھاسیئے۔ نت علاتے ایس بھی ہت ہیں چچہاں جماعح تک منقائ یکممیٹیاں قر یب ال رگ ہو تی ہیں یا الئل ہی سردیڈنچگی ہوتی 
ہیں۔ مخلف وجبا تک ہنا پر جماعت کے ملف عبریدارو ںک یکا کروی غی فی نٹ ہوسکتی ے۔ منکن سے ووست ہوں پا عمکن 
سے نس ناائل ہوں۔ دوا لیے باصلاحبت لوگ بھی ہو سکتے ہیں جو ایک طول عر سے سے مسلسل نت کر کے جک گے ہیں اور اب 


ان یش م زی بد ہچ انٹھا ےکی تاب نیس بی یہ کھی من ے کہ دو نف ایناٹکا جمائے رکننے کے لے یہ بدا کی اکر اپ مین 
رمے کے خواہشمندہوں ءاور یی بھی کن ے کہ ووآپ کے اصولوں ےکھا اور نی برض اختلاف رت ہوں۔ وج چچجھ بھی ہہ اگر 
پاد ٹیلیڈ را نکی اکر دگی تلی ہن نمی فآ پکوا نکی اصلا نک رنے :ا نکی مہ دوسرے افرادلانے و دا نکی مہ لیے کے لے 
کام ات جا عبت کی چنداضا یمروبی س مگرمیوں میں حصہ یی منا و تھ گروپ خوا می روپ ویر 7 اگمرآپ کے علاتے 
می ا یکوکی س رگربی موجود نہیں نواس کےآناز کے نے رضاکارانہ لور پرابتی خدمات می تج ۔ اگ رآ پ ابق جماعت کے پت 
ڈہا اور قوعد وضوابڑ سے یو ری ط رح واقف نی ,تو پاٹ کے ضواہ دی لف حا صمل یت ءا نکیا مطالعہ سکجےاورا نکی پابند کی 
یئا ۔اس کے بعد پا نی کے اجلاسوں می ش رک ت کیجتے۔ دہا ںآ پکو پا ٹیک موجودولیٹروں اور س رگر ما رکنوں سے ملا جات 
رن کا موب میس رآ ےگا ءادر و ہبج یآپ سے وا قف ہو جائیں گے ۔ اگ رآ پک جماع تک ابی کیٹ ی می ںکوقی کہ خالی ہواو رآ پکو 
اس کے ےپٹ ین کی جاۓ فو قجو لکر نے میس رددقر جن کےا ےے اجلاسوں کے دوررالن ات یامگعول اوران لے اور منہ بند رکئے 
اورج کک قمام عل رق ہا ےکارے عمل واقیت حاعمل نہ ہوجاۓ غی رضردری جو ش اور س رر یکامظاہ روم ت سیت عموی 
اجلاش بہت زیاود تی کے حائل نیش ہوتے۔ بوریت سے نے کے لے اپنے سا تین لکن کاو یکام نے ججاسینےاورا جا کے 
یریپ تحموں کے ووران خودکواس ٹیل مصروف رکئے ز یاد ہت علا قوں ٹیل جما شی عہ یدراروں ٹیس خاصی تی زی ے تد یلیاں 
ہو یر تق ہیں۔اسے نے نے کوئی عبروعا ار کل ار رت 7ھ 21 ف0 کا مظاہم زین کے أ 
ماب امکاانع ے کوکیڈ کو کی خودد یآپ سے وی ذ مہ دار کی نبال ےکی در خواس تکردےےگا۔ ا لے ذمہ دارگو ںکوقجو کر مج اور 
انیس اجیچے طرےے سے تچھا ہے جلدب یآ پکو جداعت کے منقائی دفت زی سکوقینہکوئی عبدہسونپ دبا جا ےگا لان یا رک ےکہ 
جماعت یش کوک اجم کردا ادامرنے کے سل ےآ پکادفتز کیا عہ یراد ہو اض ردرگی یں اتی جمامعت کے اھ امیر واروں کے یش 
چندرود ہے مالی معاوا تآ پک اححیت یل اضاف کی ہے۔ جماعح تک چند ہش رن ےکی مہمات میں حصہ میئے۔ ابق متقائھی جماشتی 
کھیٹیو ںکورالی معاونت فرا ہم سگیئے۔ ماق س رگرمیوں کے دورا نمی بھی ایت کا ررکن سے ملانقات ہہو ناس کے سر تہ موی ھی 
تعلقات استوار ےلیٹ ردہہو سے جم سکی پچ رو یکر نے وانے ‏ خحو اہ تھوڑے بہت بی سبیء موجودہوں مجن یک الیبافردجھ 
دوس ول پر ر سو رکھقاہو۔اپنے علاتے کے اےے افر ادگی فہرس تکاجا کت جعجمی ںآپ جا ہیں جھآپ یاجماعت میں عم گرم 
حیقیت یں شائل ہیں پا سے ضعہمیں شال ہو نا اچ نے ۔اپنے علاتے کے چر,چیررافرا رو دکیاروزرازداری سے ا ےگحھ م یی اوران 
کے سا تھ اپنے علائے ػیاسیاست کے لور ایر گر میوں پر نل ییجئے_ بعد ازاں در شر کاء گیا اجلاسول 
کااجخمام 2 سکتے ہیں اجلاس کے دورا ن لی ھکیو کا تمام رئے۔ ایدسے ہر اجلاس میں دمگر با افر ارےاٴں ی ہیں شورے 


طلب یج کہ او رک سم سکواس اجلاس ٹیس مد چ وکیا جانا ا۔م المبتہ ذ ہن 2903 کہ لیے اجلاسول می شثائل ہونے وانے تام 
افراد قابل اعخاداور بااصول ہہوں اور سا سی وماٹی وسانل کے مانک ہوں۔ موجودہ ش رکا ء کے انفائی راۓ سے تن ش رکا کو مد عو سیجئے۔ 
ای مززاور ہار سو افرادپہ اپ وج رکوز ر کے مجن یں معاعلا تکو م کھت میس لانے اور اناپ اش انلدازہون ےکی اطبت موچودہو_ 
ا8ے اجلاسوں یل اتی جان پان کے دج رلیٹ رو ںک بھی حر یم از ےت نظ ہپ کے اجلائس میں شائل 
ہونے وانے رف دکو معتفق علیہ ثیات پر جا ملک رکا مکرنے کے لل ےآ مادوادر رض مند ہو ناچاٹنے۔ ہردوپاچیار سال کے بعد جمائقی 
کھیٹیو ںکواپتی تی یہک نی چایے۔ عوائی امید واروں کے امتےاب پر جماش کھیٹیاں کنروبیشن ین کسی حدکک اش انداز ہو تی ہیں لیکن 
جس او تجات اس مین میس ود فیمل کن قو تکی حائل ہو ہیں اور اس کے ڑج میس نامزداممید وار ول کے امتاب میں بھی فیصل ہکن 
7 کی ا انت کت ان ات تی کی تق کان سن کن 
سو ےر 0م صسل تج ۔ براوراست اش خی دکنابت اور رالیط کے اصولوں سے وا ققیت حا صل مجن اور منقائی 
کا رکنول اور عطیات د نے والوں کے چتوں اور بی فون غمبر زکی فہرست تیا ریئا ۔اپنے علاتے بی خیر جا حتقی ص رگرمیوں میں شائل 
لپڈروں کے سات مقبوی تعلقات استوا ریئے۔ مظاش ری تتشیئیں۔ مس رکھیٹیاں کا مکرنے کے حتوق کے عائی مگروپ۔ غکسس ادا 
7ر وا اف ضر رز ا طاتظکع کے گ۰روپ۔ تال اور ۳ گروپ۔رہا تی اقدادگی پاعدارئیکی جدوجھ دکرنے وانلے 
و سا گ۰روہوں کے سا تھ رالیل تام سک کہ اپنے علاتے میس ان کےکا رکنو لکو لا کر نے اور اتی جاععت میں 
شا لکمرنے می سںآمادہکر نے پ رکا مکیاجا کے ان س بکوابق اق ابلیت کے مطا رق ملف موا تیر جماعت ۷ھ 
نے کے لے ار رکئے۔ سب ےآ خ ٹیس ایک اجلا ‏ بلایے جس میں سب ججماعت کے فیصلو ںکی یہ جوش تائمیر وحای تکرن کا 
عہ دکرہیں۔ جماع تکی قیاد کو لف مشورے اور تقیاو یزار سا لکی جاسکتی ہیں۔ ا پےے اجلائس کے اغقا مہ رای ککویاددلاسی کہ 
اکیانے اپنے اتحاد کے امیر ہہ میالی اور عوام کی فلا وببیدد کے لے جد وچ دک رن ےکاعر رکیاے۔ فون اور خی وکننابت کے 
ذر ہیے ای تکنندگان (سپپورٹر ز کی ایک متاز ذہرست تیارسکجئے۔ یہ دوافرادہوںل گے جنوں ن ےپ کے منعق کرد وا جلاول میں 
حصمہ لیے ٢اس‏ کے علائوہجماععت کے دم رکا ہکن ء حطبیات دجن گان ءگوائی غما ترے اور علاتقائی سم مرغیوں کے جو نے مجاز 
لیٹرر۔ایےے افرادسے مخلف جم شی معاملات پر ابیلہ ا مکیاجاۓ اس کے نہایت شبت اشرات ھرتب ول گے مقائی یاعام 
ا تج بات اور جماشٴ یکن و لشنز کے عموی ش رکا سے خطا وکمابت کی اوران سے حمایت کے لئ در خواست سکیئے۔ لوگ ابی و رخواسنتو ںکو 
بہت پہن دکرتے بیں۔اپت یا میں ووٹ دہینے کے وقت اور مقا مکی نخان بھی وضاحت سے کیج خی کے سا تج یک جوای لاہ اور 
جال فارم پارڈ بھی ام کین جس کے ذر یے لوگ !نی سای وشن یکی شقن دبا یکرائیٹل اورمالی عطیات کے ذر یج بھی حصہ 


لن کات گی پاکی کے چندارکان کے پا ای فپ رجیں موجودہو نی چا ین ون و یت ان ین کی طز 
ریہ خحموصی خیار وا ہکرنے پائئی جن میں اغییں اعت یمکنو نشنزء سیا سی اجلاسء عوای مینگزاور مظاہروں یس شش کم تکرن ےکی 
دحوت دک جاے_النع ختطوط میں اپک یمام صم رین کے لے ہاب تکی در خواست کے ۔اپقی درخ است کودہر انے سے یکا یے 
ہے کن کان کے 7 رف کک وا 7ر کن نا ا لن جن 
فیس ا متا بات ا نفرادییالیٹڑدوں یاسیا سی جما نول کے لئ ا نکیا مس ما کیار کیا سے ذاک ہاٹھان کاککنہ عم وج ہھوتے ٹیں۔ جم ور کید نیاکا 
سب سے ااکم عاکل اسجقا بات بی یں ی ہآپ کے خحیالات ٠ء‏ نظ ریاتءافحال ء جائن نوڑ عحنت اور تو صاھا مآد بی بادوٹ کے سا تج ھآپ 
نے این گی میں ج تلق اٹ مکیاے :اس سکی واج یکاذد یع ہوتے ہیں اور ظاہ رکرتے ہی ںک ہک وک فرددوصرو ںکاول جپیتے ہی جس 
تقر یر اختاد ہے .تار تھالم ٹیل اڑسی جہوریت سب سے پلیلہ قل یو نان بیس متعار فکر ال یگ جس میس ملک کے ش کیب اوراست 
شریک ہوتے تھے بچھو ٹی چو ٹیو انی ر باستوں میں اس نظ مکااطلاق اورا تما مکر زا خاصاآسان تھا لیا نآ جع کے بڑے بڑےملوں 
می شہ ریو ںکی اکثزیت براوراست ش رکت کے با اپنے نما منیرے مت کر کے اس لی میں جمتیتی سے امت بات مرو ری نظ مکا 
الم تین جزوڈیں۔ انتا بات کی ارکب او رکیسے ہوگی اس کے متعلق جار ری اموش سے لیکن ق رد ٹیایس بھی ىہ تصوری نکی 
شحل میں موجود تھا۔ابداء یس دوٹ دینے یا ا ۓےکاانظہا کر نےکانظام خقیہ نہ رکھا جا ھا فی را شیا ری کھلہ عام منعتق کی جای 
تھی جان سٹوارٹ مل اورچنددوسرے اور پی فلاسف بای فظا مکی حا تکرتے ر ہے۔ڈ مارک میس مہ نظام 1910ء کک مکی 
صورت ٹیل تقائم رہاادرام مہ اور بر طاہ میں 1870 ءکک۔اس کے بعدران تمام ملگوں میں ” خفیہ را شماری““ کاطر یہ اپنالیاجھ 
کہ اب پور ید ٹیاٹش ہو ری انتا 7 رر را شمار کی کے ظا مکاا یک ام 
ین تج رجات شمابد ہی نک امقابا تک بانقاع دا اور تسکسل ے انعقاد عوام کے سیاسی شعور 0 گی اورتربیت میس ا جم کر دار او اک رتا 
اون کیا سا ضس سے اورسیاست توب اآجہہوریساست (٥٭ )[0٤0٥۸ ۹4٥0‏ ے۔ قانوٹی کلت نکرے جیورس پروڈٹص 
میں ء اما بات سے راد قمام سیاسی جدوجہدہ حنتہذائی نظریا تکی مقبولیت اور ند یدگ یکاماتمل سے اور اس ام کی علاصت ‏ ےکہ 
ایک عامآد یکی ڈگاوی سآ پکس عحدکک تال اعادہیں۔ لین ان سب پاتوں می ںکامیاپی حاص لکر ےکا مطل بکامیالی نیل ہوتا۔ 
امتقا بات سے پیل ”ہم چلانے ء مضشور با نے اور لوگو لیکو تح سیک دی ےکا وقت مڑ کی ابعی تکاحائل ہوا ہے۔ اض بات کے العتقاد کے دن 
گی اہمیت سب سے زیادوہوٹی ہے۔ اگرا تال عم اور مقمرروون کے لئ پ ری ط رح ار ین ہکی جا ذغلطیاں اس تما عحن تکو 
زاحاص ینتا 22 ان مل کن کو ت کت میں لانے اوراہقی پان :نانے کے لے کی ہے۔ بہت سے ایےے ممنای 
لیٹررو ںکی مشال دکھنے سآ کی سے جودوسرو ںکواپنے مو قف پر تقائ لکن ےکی عمدوصلا تقوں کے مالک نہ جے ان ا سای مم 


چا نے کے جخرسے پور کی طرں واققف ت جا ے ج ھک ہکس وقق تمس حر ےکااستھال مزاسب رےگااو رکون کی ت کیب صرف 
اش بات کے دن بی تقایل استعال او رح بش ہو گی۔اییے لیر رو ںک یکا میا یکاتناسب دو سرول سےکاٹی زیادہہوتا ہے ۔ لیڈ رشپ 
تحصوص سای لیڈ رشپ میں انی ےآ پکو منوانے کے ل ےآ پکودوسروں کے متقاثے یس امت بات میس حصہ لیدناپٹتاہے۔ ا کا نیجیہ 
ظاہرے دودی صورفوں میں لے ےگا ۔آ پک یا پک قلست۔ پیل می دیکھت ہی ںہ جیت کی صورت می سآ پکوکیاکر ناچایے یت 
کے بح رپ ضرور پیل سے زیادہ عفکند ہو وائیں گے۔ا سک وجہ يہ فی کہ تقر یہ کوک یآ پک باناہو ال ےکک ہآ ب کن عفمنداور 
ذڈان ہیں۔وے پتائیں گے بھی اوراہیے اندانی لک ہآپ نے پھطہ ینہ دیکھا وگا۔ مک ہپ کے پرانے دوس تھی آپ کے 
لطیفوں پر زیادوزور سے یق لگائیں کے... کیپ کو تفحز کہ دنین ےپ طفندبین نیس جاھیں کے ۔آ پکی طفمند یک وجریہ 
ہی کہ ا بآپ امید وا نیل رہے۔ہرامید وارءامید وار نت ئی انآ یکیو یش سے تقر ب0 3پ ائحٹ سے محروم ہو جاتاہے۔ یقن 
کے بعد زیاد ہت افر ادان ٹل ے چتر إا نز د ئن ا صلی کم لیے ٹزیں۔اور ہار نے وا نے ء جیشنے والوں سے یں زیادوجیز ےی 
کھوکی ہوئی تقل ہا لکر لیت ہیں تیم والے کی حقیت سے ا بآپ 1 :سر تی کاسامناےءادراایک پرانے 
دوست اور ق سی اتھادٹیکی حیشیت سے ٢‏ اب جبلہ امکانات کے سمارے درکھلے یہ یے امیر ےک می رکی نسح تآ پکی فوجہ حاضصل 
یت شی کاب زے گی۔اس وق تآپ جو نی کبس گے ان یس سب سے انم لے اپنے سٹاف کے متعلق ہوں گے ۔آ پ کا 
ٹا فآ پک پالٰی ہے۔ ام رآ پ یک الیاسٹاف خق بکرتے ہیں جو پک پا یک تر جحات می سآ پکا ہم خیال مہے ناب اپنے 
انٹاک زیادوتر ا کک رسائی حا ع٥‏ لکرنے می سکامیاب رہیں گے۔ اور اکر اسان بداو آپ اےے بہت سے ال مکام 2837 
محروم رہ جائئیں کے نہیں عم لبرۓ افخ اس وق تآپ لگا ہوے مہیں۔ جن لو و 7ئ 8۲+ رن ا نیس اپینے طو رپ 
یس کرنے چائئیں۔ گرا نکی عچکہ تام فآ پکر سک وا نیس بھی ختقب نہکرتے۔ ایک پرال کباوت سے ”گب کنا بھی خو دی 
ہے پوکناپال ےک یک یاضرورت سے؟“ باصصول :اہی ایک خط ناک چزہے اور یقیناآپ کے ل ےکی صورت فی نئیں۔ لین بے 
اصولاہلیت بلاکلت ہے ای لوگو ںکو متخ سی نکی آپ سے وفادار یک خیادآپ کے اصولوں پر ہو ءآ پکی منفعت گی زی 
یں ۔ اگ رآپ اپنے اتا بک ہفیاد خلا پر رمحیں کے فآ پکاسٹاف بقآ پکوخاط سصت می لحسیٹ نے جات گا ۔آپ ایا 
ا سی بذیاد تا ہک شٹھیں کے اوران مقر 7 پور ان تک پکمردو تما م لو 
شی یآپ جیے عقائر کے حائل نیس ہو سکتے_۔دوافرا کے در مان خی انفاقی راۓ بھی خجورنز یر نیس ہوتا کی نہکہی ںکوک یئ ہکوئی 
انتلاف ال ہیآ ہے داھیں باز و سے بھی اسم بی لوگو ںکو خی کر میں نے لوگو ںیک وآپ پکھیں باز وسے شتخ بکرتے ہیں ۔گور کیک 
ملف ذرائ سے چلاے جانے وا ی مکانام ہے ۔آ پکو پیش ایک متفو ظا بذیاد سی عللقہ تیا رک ناجاہے_ ناو اون وپ امو عکومت 


گیا نام دی کی تج کرت ہیں ا نیس ان عوا مکا ما تد ہو ناچاۓے جنہوں ن ےآپ اکپ یتر مک کمرنے والی جمامحعت اور عوام 
کے لئاس سے زیاد ہکو کی اھ باعث اعمیدنان غجیس ہوتاک ہآپ کے سٹاف میس ان کی زا رخواونما موی موچ دہے۔ اگر مخص وص 
سیاسی تو تی جنبول نے انتا بات مج پآ پک حای تک شی ءا بآپ کے سرے ابذاداست شغفقت + نان ےکافیصل ک رٹیل تو ہآپ پ 
۴ھ۶۹۶۹ٰٰ ھ۹۹ ھْ"-0 آ پ کسی رت کے مسائل سے دوچار ہوۓے( ہر ختخبِ فر کو مال سے دویار ہو ناپی تا 
ے )نود خودہنودآ پک مد دک و نویس دوڑی کی بللہ خود سے سوا ليکری کی ”نز حمت اٹھا ےک یکیاضرورت سے ؟“ اپے نشی نکو 
نگل نہ ہونے یں دوستو ںکو وشن پناک رپ وشحنو ںکودوست نی بنا سکتے۔ اس مق یقت کے سا تج زخد ود ہنا سن ےکہ الگ رآپ 
اپن فر 92 ود اق را گی سے امام دبیی گے وہ لوگوں کے نزدریک یقینانا ند ید ہر گآ پ اھ 00 
کوئ یآ پکاوشمن ضرور بن ےگا۔ا لے لوگ مبھ یآ پکواپنی نظ رکر مکاسزاوار نہیں جھییں کے الیزاا نکی نظ رکرم حاص لکرن ےکی کر 
تھی مت تیجے۔البتہآپ ان مل سے ز یادہت ہکوابنااتتزا مر نے پر ضر ور مو کر سیک ہیں_| گرآپ کو شش شک رم کے نوباخوظاوار 
نو نکو شوگ وا ریس سکینے کے ٠ن‏ ۓ وا زیت حا صح لکر گت ہیں۔اپے وعرول کونچھانے سےآپ اپین دو ستو ںکی دو سق مر قرار 
7 ستے ہیں اور ان زیادہترد ون ہے کم انزکم اترام ضر زا یل کلت ہیں ۔آپ کیا جماعح تک زیادہترارکان کے رد کت 
اتی اہمیت کے حال نمی ںکہ وو پکوع رک زکاتیات مجن گی ںآ پکی حثیت ایک مدکی سی سے جس کے لے انہوں تن ےگ ڑنااور 
چروچھ دکرناگواراگیا لن ان ٹیس سے زیادہ راس سے پیل بھی دبا راجاجھے مقاصر کے لئے جدوجہد رھ گے ہیں او ہپ کے عرص 
اقترار کے دوران اور اس کے بہت بحعد یل کھیء م زیر اجیھے مقاصد کے لے جدوچجہ رن نیت میرکت ہیں۔ دہ جات ہہ نک دہ 
ایک لو لھیل جس حصہ نے رے ہیں۔ کن ہےکھیل میس اس وق تگین ہآپ کے پا ہو مان ا نکی لویل مد تی دم یھیل میں 
ینان اکرنے سے سے مگیند قضے ڈیر نے تھیں۔الذاآپ کواپنے افعال سے الن پرخاب تک اہ وگال ہآپ 7 یی کا مرک زبھی 
کھیل میں شی صل لکر ٤ے‏ مض اخراروں میں تصو یر چیدانے والا چا متاستاردفنا نئیں۔ میڈ یان ےآ پکوشتِ نمی ںکیاہ کھلے وہ 
اپنے تی الیماہ یکیو نہ میھت ہیں ۔آ پکوآپ کے ووٹرزنےء تصوص]آپ کے اتھادنے متخ بکیا ہے ۔آپ اپنے ووٹر زکک اپنا 
يغام پچیانے کے لے میڈ یا ادا ر خی نکر سکتے۔اپنے ران دجن گال اور اپنے ا تمادلیوں کے ساتق ھکیو ٹیکی کر نے کے لے ابی 
ذرائح اختیا کر نہیں میڈ یا کے لٹ ڑگ ن ےکی ضر درت یگل نہآئے۔اپنے بفیادیی علق یلوج مھ وڈ رکھئے :ان کے ا را کوخ 
یئ ءان سے مل تقا تی ںین ءا یں اترام د ہیی مان پر شف رکاا نار ین ءا نکی ص رگ رمیو ںکوسپپورٹ سیت ءان کے اپ موائع میں 
رت بین ءا نکی ت ججات ٹیس ش یک ہونے وانے دو صرے سیاستدافوں او رکا رکنو ںکی مدد ہے لوگ ساترانوں سے خووغخرض 
ہون کی قوف رت ہیں لزا سے سامتقدان ا نکی فو جہ اود محب تکا خحوصی م رکز نے ہیں جن کے افحعال ا نکی ہے خر ضی کے مظہر 


ہویب رالیب انت جھآپ کے سیاسی اتحاد کے نزدری ک کسی اہم موا می کید بی تر نکی حیشیت رککتاہدء وہ پکی تر جچجات میس بھی 
شمائل ہو ناجچانے زیادہترلو دگو ںکوائس با تکااحمائس ہ وگاکہ چیک این مین اور اختیارا تک خر گی کےا نظام یس آپبرکام 
اۓ حضب خوا ئل | نام +۶ ھ7 2" وہر وہ پاٹ فی او کرک جات جوغابت 01 مک ہآپ اپنے سو رٹرز کی ون 
ات پر پوراا تر ےک ہر مگ نکوش لکررے ہیں ۔ عمل ‏ ڈیف رحت انی ان ہڑ یکریاب ہے ۔آ پکوخاب تک نا ھگاک ہآپ 
چھوئی وی حا کی سی صیاں چو ھکر مڑئی کک کی کے لے تیار ہیں او رشن او نقا تآ پکواجیے مقاصد کے لے ہار کی ہوئی 
ہیں بھی لڑناپڑی ںکی۔ساست می سکا میلبی سے پپیلے ا بعد مشالی عالا تکی نٹ رکھناکشخخیال وخوا بکی حدکک نار اہ ء حقیقت 
کے روپ ٹیل ا کا ظجور ہکم ہوا ہے۔ بات امگرچہ سی قد ران ھی سے لین پل ےکہ ج بکوکی سامتقران بااصصول انداز می کسی 
مقصمد کے لئ ینک ڑے اور ہار جاۓ ء بای متصد کے لاف جد وجہ درکرے اور جیت جاے وا سے نقصا نکیاسرا ناب تگ کر زاٹڑتا 
ہے۔وعد ےکر نے ٹیس اط رچے لن جب وعد وک ری نو ھر ہرعال یس اس پور اگکجئے ۔آپ کے پا دوا"اٹے ہو تے !یں ءآپ 
کے وغدے او رآپ یادوستیاں۔ دونوں میں رے اک کونچھانے می سکونناہ یکس فو اتی سای مد تکاسدب ہنیں گے سیاصت 
ین الیک تو مم سے ین دوسروں کی خلطبوں ے 27 یکو شس جیے۔ خلف معاملات پر ان سیر زی ماہراندراے 
حاصصل کیئے۔ اب یک نظ ڈالتے ہیں ا نکیا مو پہ جو ایک پارنے وانے لیر رکوکرنے چیائئیں۔ ھن امبیرداراسل لے ہارتے ہی کہ ان 
کے پا امتخابی مہم چلانے کے لے خاط رخوادپیہ یں ہوتااد ریو ری نے اوجوددہ مناسب بالی و سا لکااتظام و سز 
پاتے۔ ٹنضم اس نے ہارت ہی ںکہ ددکسی خاطدامتالی علقہ سے کھٹرے ہوتے ہیں مایا حتقہ جہا سکیا سیا یر دایات ا نک پا/ نّ کے 
ٹن بیس نہ ہہھوں یاالہساعلقہ جس کے رائئۓ دن ران ان کے زیت ففاقٴ کھت ہون لیکن مت سے پازتے وا نے ایی کی 
ہوتے ہیں جوجت سکتہ تے ء اگروہ مت ررج ڈ ہل غلطبوں میں ے 07ے ایک ے ڑماذہ کے رک پت ہوئے: 1 ۔اپی ا حا ی 
مہات خو دنہ چلا نا اگ رک وٹ امیر واراپق امتخالی ہکا ننظام دانصرام خودکر نے کے بات ”ظا مکارویں“ کے سی ردکردے لو خواووہ 
کتواجی متبو لکیوں نہ ہو ءاتقالی مج مکااتظام اور متعلقہ ضرور یات دو سروں کے اتھوں یس پپلی جاکی ںگی او رتو ٹج سے ملف تتار ‏ رآمد 
کر کاسبب ممی ںگی۔امید وارو ںکوا تی امتخالی مہم اپن ز مگ ای چلالی چان اور ضر ور یات کے مطابق افنظاما تکرنے جائییں۔ 
بن خہایت مقبول لیٹررو لکوا متا بات ٹیس ای لئ لس تکاس م نکر ناٹڈاکی کہ دہایک وقت میں ایک ے زیادوشستوں پر ااتقاب 
لڑر سے تے اور تمام انال ی ہما تکابیک دقت اتظام مرن سے خاصصرتے۔ بر طاعیہ یش چچر پل اور فرانس یں ڈیکال ے عدمتبول 
اور پاشرلیڈرتھے۔ دوس رک جک تظیم کے خاتے پر اپنے مل ککو ھکر نابی طوفان سے ہانے می ںکا میالی حا ص لکرنے پر اپنے اپنے کلک 
٦ں‏ نز وکا مقامد یاجارہاتھا۔ رص ئ۷۶۷ ینک لت 7>- 0 کو مخبوما ت بنانے می ں کا میابئہ 


رو کے جو ساکھانہوں نے بنائی تھی ءاس سے فان داھانے می ناکام رہے او راتا بات یں ہار گے 25 جلاک ی1945 ءکوجر پل 
رو کے سان اورام لہ کے ٹر وی نکو ج منی میس چو کر ینک کے بعد منعقدہونے وانے چپ انتا بات میس وو ںکیکنتی کے لئے 
دن دالپں یی امتقالی ضتاکچہ جل اور رید نیاکے لے ایک ۲- متوئحدہکافابت ہوے۔ لیبر پا ار الشریت سے جبت ور 
چر لی اکنزرویٹ یدن كواقترار سے حروم ہو ناپڈااو نٹ ایی بر طاعیہ کے نے وڑیرا مم بن گے۔ 2 یی اٹم اگرنے پاووٹ 
ا نے کے خود باہ رلیلے کے از یاددتر وقت ہی 007 رم ای 0 ور ان 
بہت ضروری ہواہے۔ جو لوگ ہی کوارٹ میں ٹیٹھے نقتوںء برادریو ںکی بیشن اور فی رستو ںکاجائزہ لیے رج ہیں اور عوام ے ای 
طورپرر ال لککرنے کے ل ےک وقت کا لے ہیں ٣ات‏ یکا میاٹ یکواپنے با تھوں خطرے میں ڈال دی ہیں۔ 1970ء کے امت بات یل 
اگ رداردوٹر زکوزیادہتراپقی ج یلیوں میں بلاپاکرتے تے چہ جچلزپ رن یلیر شپءامبیرواراورکا رکنا نگھ رگ اکر شہم چلارے 
تھے ربق ہکیار کے اس فر کا نتیہ م اکا اکہ انتا بات ہو تے فو پٹ کے عام و رکرز کے مقماٹے می روا تی مڑو ںکی ضا غتتیں بھی 
طہیا :و کے ا مم کے ل ڈپینگی جائمحع منصوبہ بنانے اوراایک ائم یل اورایک حقییقت لپندرانہ چٹ تیا کر نے ٹیس ناک ھی۔ 
ساست می کام کے آ از میں جا خی ممکن ے لین تق یم نیس لت یکام تا خی پز یہو سک ہیں لیا نک یکا م کے متحلق مہ نی کہا جا سا 
کہ بیدوقت سے یی شر و عکرد ہاکیاہے۔ہارنے والوں اک انتقالی مبمات ٹیل تق مر یبآہییشہ تھججا تکی ترتیب خلط ہو کی ے اور ودایچے 
کات پر بہت زیادوزور صصر فکمر وت ہیں جو اما بات کے اکپ بہت کم اش ڈا لے ہیں۔ امتنا ات نام ہیں 9نی کاءاو رآخ ری 
ینس شیٹ کے لے اعدادکی جع تفر کی سان سکاناممریاضی ہے جب یہ جع تذ ربق منظم اندازاوردرست ترتتیب کے ساط کی 
جاے ای ضا رآ مد ہدوت ہیں۔ ایر اشجخا بات ھی ا قیاسا کی ات ومایت گی 7 ٭ت 877 ۰ مم نراز 
اوردرست تیب کے ساج ھکی عائی چانے ۔کسی ہار یہو کیا تقالی مم می سکودیڑ ن کاکوکیفارہ نیس او راتا متخالی مہ کی محروضی 
صورمت حا لکاجائز+ لن ےکر ای ترجا تکا نی نک ناچاہے۔ اس ام کوہییشہ بد نظ ری ےکہ این ”لی“ بڑھانکسی بھی انال ی مہ کا 
اہم تین جزوہے۔ مو رکباوت ‏ ےکہ اپچھاسالار ھی ہار ی ہو گی جک نہیں لت وشن چچ تل نے ایک مو تپ ہکہا تھا ”نسیاست 
بھ یک و ٹیش یک کے یی بیبان اگکیٹزے اور ا تخی ہی خط نا ک بھی جک میں تآپ کو صرف یک دفعہ مر نا اے لیکن سیاست 
مم سک دفعہ مو تآ لی ہے۔“ 4۔ ا سے می رو ںکی خدمات عا ص٥‏ لک ناج بج ٹکازیادہ تہ حصہ ابق ذات پر صر فکردیں۔ 5 مم 
کے لئ شف سکردوپو ٹکاز یادوتر حصہ متعلقہ س رگ رمیوں کے لے ایک بڑی میم :نانے کے ہا میڈ یاادربولنگ پر خر اکردیند 
اگکرامیددار میڈ یا جم پرببت زیادہ خر جکردے لین افرادکی یم اور انتا بات کے مقمردروون کے لئ مہ مکی س رگ رمیوں پ ہف جہنہ 
دے دہ یقیناپار جا ۓگا_ا بی ےن کین نے کن نک میم اتی بھی ا ستخالی مہم میس فیادی ابحی تکاحال ے کی ولیہ اگر 


ووٹر کو پیک یش نکک نے جانے اورر جنمائ یکی سبولت فرام نہک جائے وٹ ڈا ل ےکی شر گر ای سے اور جن لوگوں نے 
اس عو دن کے لے تار یاں خی کی ہوتجیںءسب سے زیاددنقتصدان یش رت ہیں۔66۔ سپپورٹرز کے م رکز ی حے کے لے 
باععث ترک معا مات پر زورد ین یل ناکا ھی۔ 1970ء کے عام امت بات یں پدانے اور تر کیا لیٹرول اور جما عتقول کے متا 
یس ذواافتقار علی نٹ وک یکا میا یکا اسیک بڑاسجب مکی خھاکہاغہوں نے اس معاطلات اور مال پہ باد بارز درد باج عوائی ایت کے حائل 
تھے روزمر و کے مال اور بذیادئی ضر ور یا تکوا خہوں نے ایک استالی ہرے میں کرد یاتھا۔د وی ءکپڈا اور مکان۔اخہوں نے 
عوام کے سامئے ان مال 7,1 عمزم ظاہ کیا لہ دوس ر ہے یمر عوام ون تن 0.1 اکم رے۔ تی کو یدعارے 
کارغ جپگزاد کی طرف م ڑگمااورں ٹو کے صے م سآکئی 7 عوائی رائے شمارایوں سے غلطاجاثر لے لہنا۔ ای راۓ شر یال 
جات نذ ظاہ کرد تق ہیں لن ا نکی شر تکا ن۲ نکرنے می ناکام ہی ہیں۔ساست می لوگو ںکوجح یک شر ت سے مت سے 
رجات سے نھیں۔8۔ مخطلف طرف سے پڑنے وانے د پل دکی وجہ سے الیشوزی کوک ی ایک لیو زین اپنالنا( یا او تفات انی و ز یشن 
تچ بی نکر لینا9۲۔ اق امتقالی شیہم کے مک زی مو ںپ ہو جہ مرکو زکر نے کے باۓ معمولی تمقیدروں پر رد مل ظاہ کرت رہنا۔ جھ 
امیددار ہر وقت اپناد فا غؿکرتار ہے ء دہ اکشرپار جانا ہے۔160۔ مخالشینء میڈ ایادونو ںکی رف سے فرابع مکی جانے والی ضف اطلاعات 
پر مناسب ر ئل ظاہ رککرنے میس ناکام رہنا۔ یادر ے یشک کر وت نان اتد 27 نیس ہو جتا۔ ضیتناکون 
سے ؟ وگو ںکواپنے نما تنیرے متخ کمن ےکی ز حمت بڑکی با قاع دی سے دی جنیر ہقی سے اورا متا بکنن گان ءساستن ےکآ نے وا لے 
مخلف افراد ہا خلف جھا عو ںکی طرف سے چپ کے پر دگرامزیاپامیسیز کے صن میس اپناووٹ ڈأے رت ہیں۔ اس مم لکو ”2 مینڈیٹف 
دینے“ کا نام دیاجاتاے۔ اگ شخب ہونے وانے عوام کے اعخا دی پورے تہ ات یں وا گل انتا بات میس مینڈریٹ وا ٹیس نے لیا جانا 
سے۔ حقیقت ےک کوٹ یبھی جماعت خواددداقت ار میس ہو پااخنتلاف میں ئل میس و شید دا مج با کو چھلان ےکی جمارت نیس 
ک عھتی۔ 1 خ ری امب ل کا فیصلہ عوام کے پاتھ میس بہواسے اور بر سر اقتزار ماع تکو پیش | 1 یاد رکھنا چا نے جو اسے اققترار شی لائے 
ڈیں۔ عوام کے سام جواب دواورذ مر دار ہو ن کا ال علوم تکو پیش جو دس رکتاے اور ذائی فاکڑے کے لے اخیارات کے 
استعال کے امکانات خ مکردیچاہے۔ شتجب ہونے وان ےکی امید وا رکی اہلیت کے متحلق کسی عموی اصو لکا وج ونڑیں ہے صرف 
مبوریت میں عا مآد می کے ول کی آوا ہکا تام دیاجلتاے اوراس کے ساتجھ اختلاف کے تاج کو مناسب و موزول انلراز شی جاضچاجاتا 
ہے۔ کلک چلانے کے لے ذمہ دا افرا وکا تا بکرنے میں میں غی رمتحلق خصوصیات ے متاث یں ہو نا اہے۔ مال کے طورپرہ 
مس یکی پ ےکشش شخصیتاورول جیت لیے دای مسراہٹ ا کی قابلی تکی انت نئیں ہے_ اس کے مرقھس زنس کے لے 
رگھروٹو ںکااشتاب 2ئ یا فر دکاا تاب نی ںکرسں کے مج سکاداحد ٹیلنٹ ا یش میں لنیپ ہویاہو_ا کی انظامی 


کی خدمات حاص٥‏ لکرنے کے ل کسی بھی بزنس میں یلد ٹکو خصموصی ایت دیی ای ہے بای ادارے اس ام کو شنی بنات ہیں 
کہ د ہی عہرے کے لے زیادد سے ز یادداھ امید واروں سے ملا تجا تکرمیں اور شض اوتجات تتتیفیص کر نے سے پھے وہ 
امبیروارول سے تین ٹین جار چا ملا قا ٹج لکرتے ہیں۔ اس طر یق ہکا رکا مواز نہ لیڈ رشپ در بی سے سی جہاں تم مکش اور ججماعت 
کی فور کی رکنی تکو تر بے اور اہلیت سے ز یاددابیت دی جالی ے 9 7ء پوت فو 
درکار تححوصیات:اپنے عہر ےکودانشمند بی ے استعا لکر نے کے لے درکیار خحوصیات سے پامنل متضاد ہیں۔ لیڈ رشپ کے 
مباحتث پا تقالپی ”ہم کے دنوں ٹیل عموووٹراسیاممیر وا کو کہ پا تاے جواجے تعاقات رکتتا و اور اپنے وس اع لکو عی دی سے استعال 
کر ےکاائل ہو ۔کها جانا ےک کا میالپی کے لے ضر 0 .6 9 0 
سے یک اندراز میں مرنے اور چھموار اندازی سگنشگ وک رن ےکی اہلیت شائل ہیں۔ بر روخ کک ای ککلا می لی ہے چم امبیروارو ںکا 
انٹرواوایک غلطجاب کے ل کرد ہے ہیں۔جاب نوس می عمزائم کے وانے ایک فردکی سے ش ہک سک وی لیڑرگی۔متررچ صدر 
وت 2گ ر کل وک بی کہ گن گناک لم ون ا کے مان کا 
کا تاب ب بہ کک ہوا ہے۔الن سے ہ ٹکرد ھی فوع ولیٹ رشپ کے ملُے درکارصفات ساٹ ےآ تی ہیں _ اصیرت, وا نظرہ عم ہ ٹیم 
ش کر نے اور ہر ای ککو ا کی صلا عیتوں کے مطاإق ذ مددار ال سو نے کی اہلیتء جھو تک رن ےکی تقابلیت اورلوگو ںکی نو قعات پر 
را تر کا عمزم۔ ایک عام دوظر یہ اندازولگانے تا اد ہ جاتاے ھ0" ے لی وکیا دکھائی دی دانے امیر وار ٹل بے صفات 
موجود یں افیں۔جب زددپالیٹی کے بات ظاہرىی شخصیت پردبامارباہ وید دار ول شی انیا کم نایا نکی لوز یش انی نکرنا 
بھی مضضئل ہو جاناے ۔ اہی سٹائل اور مکی اقدارکی بابھی ینک میں ءامتقالپی حم لکی نوک ری کے لے دیے جانے وانے انٹرو کی 
گلڑی ہوک شکل بن جاتاہے۔ فی دیاہ ہپ کے سام ایک امیر وا رآتاے جو مہرب اور مقابل نظ رن ےک یکو شش شکررراے اور 
دوس رک طرف ایک الیمافرد ہے جو ڑگ چالاکی سے اس کے دفاغ میں 2 الک یگوھ گی اور یو اور لال تر 
لا ےک یکو شنشکررہاہے۔الییشن میس ان وو لیے وا ےکوایےے سوالات پو جن کی احجازت نیل دی جائی جوسی فردکی خخصی تک میک 
میک انرازہلگانے میں ممعاون شابت ہو میں ایب اکر نا تفریب یں داشل نیس مچھاجاتا۔ اس کے علاددہ یرہ معاملات پر وا 0ت 
کے ےکا لن اون بجھاہواہوتاے۔ لی یپا 2- 8ص802*ءەھهھ2 ین زی مالین کی یلیہ لپااسء سٹ اتل اور اطوا رہ 
زوردیاجااے۔امیروا رو ہی نظرمیس کنا دککتا..... یاکچھاہوا 7 نظ رآ زاچاینے۔ ا کے مقاٹے یں کسی کر کی کے لے انٹر وا 
دی دانےامید دا رکواپناناش ع رج بکرنے کے ےکم کم 5 نٹ مبلت دی جال ے۔اوراگرانٹر ویو نے وا ل ےکی سوچ اور 
روب پییٹہ وراشدنہ ہو ء وووانٹرویود نے وانے کےکپپٹروں کے رک پاچ رے کے ماش کو ھکر فور ی فیصل ہک ری سے ۔کسی بھی فر دکو 


سکون ہونے اوراپناآپ دکھانے میس وقت گے اورجب ووال ابر کی جا ونب انطر ویو لیے والے کے لے وقت ہوسا سے 
کہ دواھے ط یق سے انظر ولودد ین ٹیس امید وا کی ابی تکااندازہلگانے کے بھاۓے اص یکاماضجامم دے مشفی امیر وا رکی الی تکاکھوح 
نے یا بے پاکانہ 1 /71ص> ''ٰٰ'کٔؾؤؤٔ ‏ 0+00 7ر اۓ ہوۓ نظ رآت ہیں 1- إعرازاں 
بڑے پاصلاحت اور مور منج رثابت ہوتے ہہیں۔ا سے افرا دکو گرا تی /ہھم سے منتعاقہ ان وو کے لے لی دکیای لا یاجاۓ ویقینا نی دی 
رو کان پا لکل ناکام اور نال ہرس گے ووٹر زکو تیار کی اداروںل میں ن دک یاں د ہین واللوں کے اصمول وضوابط کے ایک 
ےکا مطالح کر ناجچاے۔ عوائی غ مات انام دسینے کے مم امیر وارو کا جائم ای مییے جی ےآ پ ادقی ف رم یں فوک ری کے لے 
درخواست دن دانے افرادکا جائزہ لیے ہیں۔ اض آذا لیے گر زمر نے کے لے ء اپ ےآپ سے وو سوال لو جج جھ یی پش ورانہ 
انلراز یں انٹر ویو نے کے ذ جن میں سرفہرست ہہوتاہے۔ ”نج سام کے لے ائس بنے ۶ 92پ 0 
ذمردار یا ںکیاڑیں اورا یں انام دینے کے لے ا کی قابلی تکاانداز ہک ے لگا حا سا ے؟ ٠“‏ الگ راتفر مکی ساکھ ہش بنانے کے 
ےآ پکومارکیلنگ واٹس پر یزیڈن فکی ضرورت ہو نو حلنہ طوری رآ پکو قناسب یم مھ ولپاسء جمکت ہہوئ یہ وازاورمو تو ںکی 
لڑی کے کیکتے ہو ۓ دانت رن دانے فرد کی ملا ہو رو گوزو عال تصوصیات کے علاوہ ک ۶ و 
لیانے اوح لکرنے میں اچھار پیا بھی ضروری خصوصیات ہیں_ جسمالی خحموصیات نو مکی نظ می دکھائی دے جات ہیں لیکن ای 
تحموصیا تکاصس راغ لگانے کے لن ےآ پکوگ رای بیس اترک رکھوجناٹڑ تا ہے۔ یقت بی ےک وکرکی کے لئ انرواد لین والوں کے 
سوال سیا امیر واروں سے لے جانے وانے ان وو کے سوالات ٹیں بھی شزال کے جا سک ہیں متا میرواروں ن کون کی انان 
حصوصیا تکا مظاہم ٥کیاے؟متنعاقہ‏ ذمردار کی کے لے ا کا کی رس قد رکا رآ مدخابت ہوسا سے ؟ ان 07 کون یکا میابیاں ال ذمہ 
دارئی کے حوائنے س ےکوی ہت رگھتی ہیں پاکیا انقاتی راۓ حا صص لک سکت ہیں چکیان دہ کے متا می کسی طرکار ول ظاہر 
کرت ہیں گکیابہ تقد قبو لکر نےکاحوصلہ رککت ہیں ؟ رر ڈکسن ”علیر رز می ںککعت ہیں_ ” اگ رکا میاب لیڈ رکوہ معلوم ہو نا چا ہے 
ک کب مجھوتدکر اے ,نواس ہہ بھی معلوم ہو نا چا ےک کب ابق بات منوائی ہے ۔آ نکنل بہت سے لی رراتے شا ربیل کے 
گھوڑے پر سواراپتی ‏ منزرل“ کی طرف دوڑتے ہو نظ رآتے ہیں۔ پیش را شمار یو لکو مد گا ہر کے وانے امبیدوار شاید 
انفاات کان لن کی م رایت کین انت تن وت ات شعن ممنا ان تک لاف کے 
مفیدخابت ہو مکتی ہیں جن میں ا وگو ںکوی ایک باتپہ قاع لکر کی ضرورت ہو لان اگ ہکوکی لیر صرف اٹ یک مددے 
اپنے لئ عم ل کان نکر بے تو دوا یلیڈ ر یکی خوددی لٹ یکرد بچاہے۔ لی رکلکام را شاد یا لک پچ و یکر نانییں بلکنہ رائۓے 
شماریو ںکواپنی پر و یکر نے پہ مد رک ناہے۔اما بات کےکھصردرے اور وایت شکن صمل میس ءاسے اپنے پیر ومو ںکو کے ہڑھانے 


کا موئحپ ما اور یہ جا کاچ کہ اس کے اپتے پا لآ گے ہو نک یک یگخیالکشی ہے۔ اگ شا دای ان نے بھی ہقی مہم چلائی ہو لیذ 
شمابیرا پقی شی سے محروم نہ ہوتا۔“ اق ا تی شیہم کے دو ران ایک دقع و کن ا كت نا زوین کے اور 
دردازے پر دنک دگی۔اندر سے خر وب یآوازآئی 2 گون ے؟؛٠‏ ین ان ین زی تم ووٹ لیے کے ل ےآ ہو ! 
بے نے کے لے ےکوکی مناسب وقت یں“ خاکروب نے جو ابد یاادر مطالب ہکیاکہ پچ پل اگنے روز کی سیر ے اس وق تآآ نے 
جب دہ اپ ےکام پہ جانے کے لے تیار ہو۔ ای مجن ءد یئ ہو ے وقت سے پاچ منٹف پیل ء اکر وب کےگھ کے ور وازے پد وک 
ہوئی۔اندرسےایک بلن دآوازآئی۔ ”چچہ یل ہو؟“ ”نی جنابء میس پچ تل بی ہوں۔“ خاکر وب نے جلددکی سے درواز وگھولاء بپڑے 
7 ام ےچ یل وم کے اندر لا بااور اے شہ ص۱ ےوتف لہ د٦ا‏ مدروعایت کاہین ھی ولا یا۔ بعد ازال اس دا پہ تر 
کرت ہو ئ پچ پل ن ےکہا۔ ”عزت پیش بے ع کی سس کر بی حاص لکی جات ے_“ کی کے لے در خواست دن والو ںکو نم 
دور ا ئۓے کے ص رص راس بیا نات دن ےکی ریم تک نے کے بھائے ءانطر درو لئے وا نے | 0 گی تر غیب دتے کیں اور ایق 
امیروں اورائرلیٹوں, توتوں او رکھزوربیوں سے متتحل قگنگ ھکرنے میں ا نکی حوصلہافترا یکرت ہیں۔ بک ذراآ ہت ہآہستنہ بی باہ رآتا 
ہے۔ موجودوڈھاۓج کے ٹیں نر سیاست اس ط رح کے تجزیو ںکی حوصل ہل یکر کی ہے لین میرے ہم وطنو ںکوا یے سوالوں کے 
اب حاصل لک ےکی پھ ریو رکو شن لکر ناہ گی اگروو صرف اپیے سیاسترانو ںکو شخب خم کر نات ج نکا داد ٹیلنٹ النکشن یس 
پل کا میالی حا ص٥‏ لک ناہوتاے۔ 


[لیٹڈرشپ خواٹین کے لے [ت رم 
لیڈ رش پک یور یاں میں بقائی ہیں جو لیڈ ر نے٤‏ دہ برای قیاد تکرنے کے ئ ہو ۓ تے اورجب موب عآباتولیڑر 
بن گے صممربوں ے بی عقمیرہ چا آرہاتھا ان ول من میں لیئر رشپ یغراتارفلا میں ہوٹی ہیں اور لم زاددا لے اندرازاوراشے 
مناصب پر قیاد تک نے کے لے تیار ہوتے ہیں جھکہ عا مآد بی کے جس سے باہ رہیں۔ تقر ببآہر معاشرے میں قیاد تک مسویہ اور 
اعی لین تی ٹا کون ےن ےکر دا وک کی وت مین یھی ای جن کیہ نی ا کی وا کاو 
ول عام کی سن رکتتاے, خصوط؟اس ل ےک لیر اکر فرداور اع افرادکی حیشیت سے دوسروں سے الک نظ رت ہیں۔خوا تین 
پیش سے اس خحیا لکی بھینٹ چقڑعتی ری ہی ںکیوکلہ شر وع سے بر ف رخ کیا اتا ےکہ ” فطری“ طور پر عور تی لیڈ ر نیس ین 
گتیں۔ بے یادثابت ہو جانے کے باوجودہتار نشی ىہ نیہ بار باد زطد چو تا پاے او رآ رج گی ال پدا ان رکھئے وانے بہت سے 
لوگ موجووہیں۔ لین جیا الہ ہم جانۓ ہیںء لف اودوار میں ا ننگدت خو تین عو متوں, سلطنوں, قیلوں اور یہا لک ککہ افوا عکی 


بھی ارت کی ٹی یش اغمبون نے جگن ا آفاڑاوزا خنام کیا ء نہایت مھ 91 09.) کی ممککتو ں کا تظام و 
افصرا مکیاے لن خو تی نکی قیادت ہا ںکامیاب رہی جہاں دو سرے :ام ہو سگئے جار میس پیل خوا ین لی نام ر ہیں او راس 
پارے یں بت ہوک یرب یکہ ا نکاکوکی وجود تھا تھی یاوہ شض افسمافوں اور دیو مالا گی تصصو لک پیر اوار تھھیں ںگ رخ تین عکرانوں اور 
ربراہالن مملللت کےکار نے میں معلوم جار جار نظ رات ہیں اور قائ لآپاد را عموں)اورے ار ثنافنتوں اور ما الک 
ا ن کان کر دا ہے۔ااس کے سا تج یہ چھ کہا جا نا ات ےکہ خوا تین عک رانو یکو ایک اتا کی حیشیت حا صمل در دی ے ءاتظام د 
انصرام کے جوانے سے فو انسمان کے مجھ و گی تر بٹے اور قیادتءاننظام دانع رام اور اصناف کے حوانے سے خالب نظ ریات کے 
تناظرہیںء مجن ہیں مردو ںکو پیشہ پالاد ستی حا صمل در ہی اورجومار تاور تہ بیوں بی ہمایاں طورپر نظ رآتے ہیں خو این لیڑروں 
کے مطا لے کاآغاز خمال اق می مصرس کیا جاسکتاے ج کہ ہراحلم پر انا عرصہ الب رپاکہ ج سکی مال معلوم تار یس نی ں تی 
1 ویں صدی شل کے میس ملنہ طوریرمچہلی معلوم خائون ران می ریت خت سے ل ےکر دو ری صیدکی شی سج میس تقلو لپ وکی 
مرا یکتک, مص میں خو اقین بااث عروں اور بن او جات مک رالٹی کے مناصب پر فائزد ہی ہیں۔ ق مم مصرمیں مایانو ںکو پیش 7| 
گیا جیدیاں ہو نے کے اختبار سے ففظ حیس وت رم ھا صصل بی اور ان کے پا سنہ صرف عزت دو مار اوراشر ور سو ہو تھابلہ بن اون 
ھرانو ںکی حیشییت ے فرائحل انام دبقیارہیں سان خوا تین لیٹرروں میں سے نف نے مصرریی ثقافت پر قابل ذکر اشرات مرتب 
کے جیباکہ پندرحویں صدی تل نج میں عمیمیں گی کہ ایپونتپ شخس نے نہ صرف تم را یکی بللہ مصرکے تی نآ مرو ھک رانو ںکو 
جم ھی دیاجن میں سے ایک اجم وس فوفر تار ی؛لڑکی تھی۔اس کے علادبراششم افرقہ کے ذ بی سح رائی سے میں کم رانو ںکی 
و یں اورا نکی بای ں !کشر مضت کہ حھ ران ہوئی تجھیں بر بی اعتبار سے مشرقی اورو سعی اف یقہ می ںکئی قیلوں اور ساطننوں میں نسل 
اں سے تیلقی تھی اور قافو وا ین تما ن بھی ر ہیں۔ ویر براعظموں میں بھی خو تین حھرانو ںکی وڑی بی تار نظ تی ہے۔ 
جار یس عر بک ایی کاو ںان کر ومن سے جو حک ران رہیں۔ ای رح ارچ قد مم ٹین میس خوا تی نکودوسرے در ہب ےکا شی ری 
ھا جات تا مگ رکنفی وسشس کے ز مان کی محفوظ تار ریس شہنشاہو ںکی داشنائو ںکی خی ر ری علوم تپات کر ددلتاے اورجض الس 
خوا تی ن کا بھی جو قا نویک ران تجیں۔بیورپ میں پمیں ا کی مزیدمتالیس نظ رآ تی ہیں جہاں خوا نین نے اپنے شوہرو ںکی عکہ رای 
کے فرائنس اضجام د نے ج رہ جنگوں پر گے ہو ے تھے اورانہوں نے نغاڈاعیہ میس حصہ ڈالا۔ مثال کے طورپرء "2 
کا ہاے نمایاں سے بب پور زن گی گزارگیااورد وی ء لور پی بکنہ عای ٥تار‏ کے طول ترمین دو کک رالی کے حامل اور مقبول تین 
تم رانو ںکی فہرست می ا کانا مآتاہے۔ ارچ ہکوئی تح یی پیا ڈموجو نی ںمگرز بای تار نکی بروات میس بی نیشاادر برا مم 
شال ام ریہ وجنولی ام یلیہ میس خواٹین عم رانو ںکااحوال سن کو متا ہے اس وقت او رید ایس متعدوخوا تین تنت شابی سنا نے 


ہو ہیں جن یں بر طاشہکی لہ الز بت دوم شائل سے مج نکامتاشرکن دو حهھرانی 1952ء سے ش رو ہوا ڈ مار ککی ملک 
ا رگم یت دوم اور اکور ہی ملک کولی۔اری مکاگو ںکی ھ رای پر سوال اٹھایا اسنا ےکی وککہ قد مم زمانے می کی قوم یہ را یکر ن کا 
بپانہ موچجودەدورے غاصا لف ے۔ 2 کو قوام یر مب خو ین تقائک رین مرا نر بی یں اور اب بھی ہیں۔ رجہ نصا ا 
کنابوں میں اس پ نمی بح خی ںکی جال یم رخو ا تن اود قیاد تکاامیک وہل اور پھ رپورتار روج دہے :ای قیادت جو سرکاری 
انختیارے ماوراء شیا جوا نآ فآ رک اورماری الطوبیت متائرکن مقا رم ن تھی گرم برا حکومت نویس تجیںء مکی متا علہ سابگی 
تحریجات انقلابات اور سای تج رییات میس قیاد تر نے وال یئ خو اتی نکر اے۔ ول کے تقو اور پل وک کے خلا فکی جانے والی 
کو ششوں سے بل ےکرانسالی توق اور تح یک ہرائے ا ن کک ء بے شر سای مہمات یی خھو این نے سپا ویو ںک اکر دا اداکاے او رکم 
ری ہیں۔ام ربیمہ بیس خلا ئی کے نات میس ء ورپ کے بڑے جے میں سب کے لئ طخ ی سببو لام کی فرا بھی میں خوا ین ن ےکلیاری 
گروار اد اکیاءاو رخو١‏ و گی پر ادار کے سا تھ ساتھ خانران ۰ 07۸+098( صمحت 7 گہداشت کے جو ال سے اص ڈالقی ری 
ہیں۔ ہار مین اختار سے عورتوں کے لئ سای اثر ور سورخغ اص لک رن ےکاواحدذد یعہ شادی :2ھ ۶ ۰ء" 0 
نیقی معنوں میں خی رخممولی زی کی او کی یق ہی ءھر اکا شر وی ء یج سکی بر ولا ت لاف :شم کی عق :نما یبد داور 
ویک رکئی میدرافوں ٹیل ز بروست میں چان کا مو ئحح ملاءام لہ کے 32وس صدر کے سا تا کی شمادییاپر استوار تھا۔ ام مبہ یں 
اور دنگ ماک می ںکئی خوا تین نے اقرارائس راوسے حاص لکیاسے جے طنزیہ طورپر ”نمی ہکا مینڈریٹ “کہا جاتاہے جس می ںی 
مر جوم لیڈ ری بیو یکو شوہ کی ہگ ہکا می اضجام دسینے کے لے تحونا تکرد یاجانا تماد ریکھاجاے و قیادت کے مناصب سے خانداٹی 
رشن استوار ہون ےکی بروات مردوں نے پیش فوائر حا صل کے یں ء اور ایک حدکک عور فو ںکو بھی اس میں حصہ لے کی خوا یئ 
لیر جن میس جدیردو رک مکی خاتون صدرءار نان کی ازاقبل الوا ردان شائل ہیں ءاپنے شوہ ر کے ذر یی اقت ار می لآنگیں ۔آرج کے 
دورریس ام بس میں ایز یھ ڈول اور بلی رہ یکلنشن دونو ںکوام بکی میٹ میس مہ ھی اورا نیس ام کی صدرار ت کے امبیرواروں یش 
شا لکیاگیا۔1996ءمیش دوٹوں خوا تین صدار امیر وارو ںکی بیو یاں تجیں۔ عو متو کی سربرادی خوا تین کے لے سیاسی رسوخ 
ضناتناں رن ےکاواعدراسنرے او رکا قوام ٹیس ان کے لے ری راستہ حال بھی می لکھا سے جب تیسویسں صدی میں خو اتی نکوووٹ د ین 
کا تقد ہاگیااورامتقالی جوانے سے اصلاحات مل میں دائ یگکیں۔1996ءیس فیلڈ کی طرف سک جانے والی الیک ری میں جار تن 
اسب سے ہاش100 خو اتی ن کا پنۃ چا ےک یک وشن لک یگئی۔ اکر چہ ای در جہ بنلدىی پیش تقیدکی زد می ںآ لی سے او دک لوگو ںکو 
فیللڑ ری در جہ ہنی پر اعتزاض ہوگاءگراڑسی فپ یں خوا ق٣‏ نک اس مڑکی تحدادکی طرف نوج دلان کی موجب تی ہیں یں نے 
029 پنن لا ےک ہجار زاء تذیب اور بٹیٹوں میں خوا تی نکور سورغ ھا صمل در باءاور بہت سے ایس لو 


ساس ات ہیں جن کے جوانے سے وا ٹین نے اپنے اشرات مرجب گے مثال کے طور پر فی رکی لسٹ بی خوا تی نکاانیک وس 
تاب شائل سے مجن میس دو وہل انام پانے والی خوا آیروقرا وا ق “ین آزرى ر بک کی مرحم ادآکار ولو یل بال بھی شائل 
قن فور رک 1زظ مت نا ان ین کرت ون فک 
ہرست می ںکئی سای مقائربین متام ری ووان سٹو نکر افٹ, سوز ان لی انخقو لی اور ایز ہت کیٹ بی سٹانن کے علادونو ای خو اتی ن بھی 
شال ہیں جنہوں نے علومتو ںکی س ربراہ یکی۔ سیاست میس موجودخوا تین کے پارے میں ببہت سا مواد مس رسے۔ مال کے ورپ کئی 
مطالعات ٹیس ان جشٹج زکا تخینہ لگا اک یاے جو خوا ت۲ نکوسیاست در ٹن ہوتے ہیں خواووہ لی تتصب ہو ء یی کی فرابھی ہو 
سرپ کی ایا یاپادنٰ ای یو رٹ پاااس کے علاد ہکوثی اور تن کے لے فان من رن ےا ری سرن ات 
تنازع فیہ مو ضوحمات پ۰ ان کے مو قف(مردوں کے مفاے میس )ء اور جم نع یی تھی جائتزولیاے۔سیاسی 
مناصب پ فائزخ ا تن کے نا کے تیار کے گے ہیں اورا یکا موازنہ مر دول س ےک اگیاے ان مطالحات سے مہ بات ساس ےآ گی ےکمہ 
سای مناصب پر فائزخوا ٹین عم وہر لیم 280811-20 لہ رگھقی ہیں اور شاید دم رخوا ین کے مم ملے مس زیاد ہآ روم رہوثی 
ہیں٠‏ اور اپنے خاکے می کی حدکک مردوں سے مال نظ رآ ہیں ءفرق اس بات کا ہوا ےک دوای ےکی رمیئکاآغاز اگوی سے 
کر ہیں اورکسی اعلی تر منصب پر بی ک یکو شن شک مکی ہی ںگ رکشران میس نمی مکامعیار بلند ہوتاہے .تا م؛اتظائی عہدوں پر فائ 
کے پارے ٹیں پہ نگم خی ک یکئی ہے۔ امگرچہ صنف اور قیادت کے جوانے سے مطالحات موجوو ہیں مر عاھی خوا ین 
رہنمانو ںکی انفرادیت پر خہایت :اکا نی خی نک یکئی ہے۔اتظائی عہد ہبہ رحال دمکر خمام سیامی مناصب کے موا لے میں ز اد دص نی“ 
ہوتاہے۔لیٹھرشپ کے مطالعات ٹل زیادہچ لی رول کی پرورش اوراوصاف فیصملہ سازیءنفسیات اورالی بی در چچز ول پردی 
کی سے گر قیادت پر صلف کے اش رکا مطالحہ بہت مم اکیاگیاے۔ یا رت کرات کن نت ان ےن ان 
کا مطالع کیا جاتاے جس سے پن چا ےکہ صنف کے پارے میں مححصم وص تصورات بیہاں اپ اکر دار اداکمرتے ہیں ء مردس انی طورپہ 
زیادہباشتورہوتے ہیں ءانڑیں سیاست میں د تی لین ہکی تر خیب کھی دی جانی سے اور انیل ا پیے اوصا کی ت بیت گیادی جائی ے جھ 
انت کے مق نے مات نے وین کن ان وکن کانرائ لیااض رت[ یکا دز لم نی بک 
گھ ودای رو رٹ جار یرتا ےکلہ عمردوں کے ما لے میں خو اتی نکوسیاست سکم دی ہوتی سے اور اس بارے میں ا نکی 
معلورا نکی ام ہو ہیں۔ انس جوائے سے اعدادوشیار یش پیٹ ری و پبدراہھور بی ے گھرخوا تین اب گی اس مرا ن مل یچ ہیں۔ 
مطالعات میں خوا تن کے شتجب ٹون ےکی راویس حائل رکاوٹو کو پا فیادی اقسمام می تنی مک اکا : اول, مخ وص صنفی 
تصورات دوم ءکی رکا ا تاب اور تیار یسوم مھ یلو تا تے۔ ارم جلسی انقیازادر چم سای نظام جس میس نے یافنڈ زکی فرابھی 


کی ضرورت, ماع تکی تیم اور سورث, عہد وحاصم لکل ےکا فان ہہ اور ا تال نظا مکی وص بارییوں جیے اہم معاملات شائل 
ڈں۔سیاست کے میران ٹل مماوات بڑگیآہنضہ روئی سے واشخل ہو کی ے اوراس سلسلے بیس ابھی بہت ساکا مک نا بائی سے یسوی 
صدری کے ابزتدائی عروں می ںکئی مفربی ا قوام نے خوا تی نکووو ٹک عق دیاہ ٹیسویسں مدکی کے اخخضام می بھیء ہر انی منصب مر یاست 
ا قوم کے بارے می لکیاجانے والا تقر اہ رتوزیہ ظا کر تا ےکہ امت یکا میالی اور نما تن دگی کے معالے میں خوا تین مردوں سے کے 
اننام 2 کنب ین یا جانے دالی را شمارریوں سے پت چا اک ہآ باد یکا قابل ذکر حصہ احترا فکر تا ےکہ ایی خو ا تی نکو 
دوٹ دی می گیچیاہٹ موس ہوتی ے۔ اگ رجہ لن خو ین لیٹزروں کے لے اعرادوشحار یں مب رىی پبیداہوری ےگ یتین 
راۓ شحاربوں مم ھی بی بات ساسمئےآلکی سے مک ہآپادئ یکا سر سے20 فیدر حص خ۱ تی نے 12 اھ گی بنا ءپرووٹ د نے میں 
تا لکرتاہے۔ ای رح ان راے شا بیوں میں بھی مہ ری نظ رآ کی سے مجن ٹس یپ پچھاگیا اک ہآ یامردسیاست کے لے زیادہموزوں 
یں یا ییں۔ بیقیناعوا مکا الیک حص ہکئی وج ہام تک بناء پر خوا تن کے سیاست نم لکن کا مخالفر ہاہے۔اتمطائی عہدوسیاست ٹیل سب 
سے زیاد ہت صنفی“ ہوتاے اور لیو خو ا خین پر مز پر چیانز مل اکر دیتاے۔ا 99-99 دو ںکوفا زدیھنے کے جادی محاشر سے 
میں خو تی نکی مضبوطی, مشک‌ل فی رن کی اعلیت: صربراہ حیشیت سے رسوخ اور معاشیا کی تیم کے بارے میں سوا لکھزرے 
ہو جات بہیں۔اس سے عو رتو ںکی راٹس ایک اور رکاو آلی ہے را شماربیوں سے ظاہر ہوا ےک 2000ء یس عوام کے نے 
ڈییزتےکاخخپال یہ اہ خواحن ماش پالیی بنانے میس مردوں شی ہی عبات رگحتی ہیں صدارت( با کے ماد +ہرے) 
کے گے ووٹ و نے والوں کے لئ ایت رکھے وانے یو زی خو ان کے لاح رازہ شا راو رگ یمم تے .80 غصدرکاخخیال تھا 
این سغار تکار کی کے معالے میں مردوں کے ہراب پاصلاحبت ہیں اور 85 فی کاخیال تمہ خواقین فو نکی قیاد تکرح ہیں- 
گان س بککاخلاصہ ایک سوال می لکیاجا سے جو ایک عا مآ و بی کے ذ ہن یں اکشراشم رکھٹرا ہوا ہے :کیا تن قد تکرن ےکی 
صلاحبیت رگھنی ہیں ؟ ایک د لھپ مطالع میس اس سوا لاج ابد اگیا۔ یہ مطا یی رشن میں حم یس میٹ کنسلڈٹک فر مکی پر 
یسر نو ری دنا ین ین ارت لآ دیون کے بین لاک انز خ ات گآ ون اور لاو نکی الا کا تہ در 
آرورال(لندرن میں ات میک تشیعم جو عو رتو ںکی ت قی کا مکری سے اور جس میس یں جزاریار وہای خوا تین پر مل ایک نیٹ ورک 
شال ہے )کے زیر اتنام منعق ہوں اس مطا سے کے مطاِ خوا تین می ںکام عم لک رن ےکی خوائش زیادہہو لی ہے اور ایک ے 
مطاللع کے مطابقءوەمرولیٹڈروں کے متقا لے میس خطرات مول لیے پر ز یاددآمادہہو بی ہیں۔ مردلیرروں کے متا لے میس خواجین 
لیر زیادو یر زور اور لیک دار ہو نے کے سا سساتھ نی تماق ت کے جو انے سے زیادہمضبوط ہو کی ہیں- 0 یف اگ زیو 
آفیسراورصدر: ہر بگ رین رگ پا ڈیکاکبنا ےکہ ” یہ اوصاف سے سے ایک ایماطل ز قیادت وج دی سآاہے جح سک نمایاں 


خوصیات میں تو مکش گی ءاجا گی اتی ر ا ےکا قام ءاش ا کا اور اخقیارات میس اشتزاک شائل میں ہم پارے زور سے ہے 
بات چھ یک ہی ںکہ اس مطا للع میں شائل مرولیٹروں میں بھی ہہ خحصوصیات نہایت ا ادج ےکی یں مم رخوا تین مرو نے 
ایک امعار قا ا 7ء,. 0-2 زکمر۹ہ بر طاشیہ اور ام بلہ یل نماپون لیٹردوں کے جھاکے ایک دو رے سے ہابت زان ور 
نہایت جاندار ہوتے ہیں جیمدوں ا لی عہریدارول اوردانٹوروں نے ہہ تخرینہ لا ےک یک وشن شک یکہ مھ ولیٹڈرنننے کے لک ےکیادرکار 
ہوتاےء مطا للے نا ایت فان کیاکی ےھ یز نی لن کی می امن ھی ص رب اویرلیت 
ایک شاندار می تع ریف ف راپ مکی :” مہو مطلیڈر رش پکاآنناز ہو تاے افراد کے ای کگرد ہکوج کر لین سے جن نیس شای دکوکی صفت 
مشت رک نہ ہو اود پچ را ڑل مہ ا ماس دلانے س ےکم و ایک ٹم ہیں ج نی کل کی ےک جو معیارات: ط لی 
پا کاراور اہ ساز کیا نظام اہول نے اتا لکیاء اس کے مطا اق اس مطا لے کے ھک زی اکشافات سب ذ یل ہیں :1 ۔ خوا ٹین 
لاکن کات 7 ات ایی کن ا کرش کک نت نآ مز لن ون کے 
جز با کو سو کر نے معاعملا تکو جک نپٹان ےکی خو این کے کیک دکھانے اور تعانقات استوا کر نے کے مال میں نوا تین 
اپژروں‌کا سکو رم دوں کے متا لے میس نیل ذکر حدکک ز یاددد با۔ افرا دکوپنیڈر لک نے کے معالے بی ال نکی ہہنٹرصلاحیت خو ا تین 
ڈرو ںکواس تقابل بنای ےکہ وو صصورت عا لکادرست چائز وش اور ام طرف سے معلوبات حا صص لکریں کسی صو رت حالی کے 
تام پہلوکو کا جانمزہ لیے ہآمادگی اہ رکرنے سےا نکی دوس رو ںکوتقات لکر لین ہکی صلاحبت بڑھ جائی ہے۔ و ہی کے اختزاضات یا 
تنشو نات پر ورک رحتی ہیں ءا نکامناسب تخینہاگاسلتی ہیں ء مو شرانداز شی ا نکی وضاح تکمرحکتی ہیں اور جب مناسب ہوہ وس تر 
محاملات می !یں شا لک رسکت ہیں ان خو ا تین لیڈ روں میں ىہ صلاحیت ہوثی ےکہ صورمت عالی کے مطاب اور حا صم لکردہ 
معلوما تکی ذیادیر وودوسرو ںکوا ےکن نظریر تقائل ا رعییں اود اپ اتد نظ تپ ری لک لین وہای ا1س لک عق ہی نک کل انی 
دوسروں کے خیالات او کہ نظ رکی خٹتٹی معنوں میں پر واہوثی ہے۔ اس طر وودورو ں کالہ نر خودکوا کی لہ پر رک ھکر د کچھ 
تی ہیں یوں ا نکی پیر ویک رنے وانے پلک ہی سکہ ا نکیا با تکوز یادہمبترانداز یل سمچھاکیاے ء سور فک اگیاے اور قد رے 
نوازاگیاے۔ ” دوسری طرف جن مردلیٹڈررو کا پھ نے مطالع ہکیاءان میس اس کہ نظھرے بات ش رو عکمرن ےار جھان پا اگیا۔ “ 
ڈاکٹ رگگرین ب رگ وضاح تکرتے ہیں ” اور چھملہ وودوصرول کے سا نت نام لکرنے کے معاملے میس ان مرا باآمادہ غٹیش ہو تے ء 
اس لے مرولیرر تچیقی معنوں میں دوسرو ںکو ات٠‏ لک نے کے ہیا ان پداپناکنہ نظ رمسل طکمرنے بااپنے عہدے کے ورپ ایک 
بات منوان ےکی عادتکا شکار ہو سکتے ہیں۔ جن مردلیٹ رو ںکا جم نے مطالع ہکیاان ٹل مہ رجمان نظ رآ کہ دددوصرو ںکو قح لکرنے 
کے ہیا ےا زنائ تنک یل اکر ےک یک مت شک رسک ون نز کرد ہے جا ےک لیت مس کنا اضر نے صعلق 


اص٥‏ لکن اور یھ کم دکھانے کے عزم کے ساتھ جدوچجہ دکو جار گی رکھنا۔ اناضر ٹکیا قوت( کیک کے معالے میس خو این لیر اوسط 
ین سز کی فک رشان تا ا ان نون کے 
موس ارک کنا ء کیک دکھازااو رعاتقات اسقوا رک نا) جک پیدراہہو ای ہیں اور دداپنے مم در فقاء کے مقامے یل زیادہ بااخاد ہو ٹی ہیں 
اوصا فکا ہہ امن اج خو ات ننکواس تقایل بناتا ےک دومال و کی ءاست داد پاناکاٹ یکاسا مناہہد نے پان معاعلا تکو ہت الد از بیس پیٹ لکر 
ین اک رین رک کک اد فان فان ےکی ناف فیس من یدانس کون نی سیفن :اد خی تھی نٹ 
تق بھ یک رستی ہیں ۔گ پھر وواہنااخزاد جک ری گی ء فیا ساسمات سے خجات حا لک بی گی ءآگے ہے نے کے لے ضروری اسباتی 
فی یں ا کن نز کر ےکن جک کا کی "۶ ص۶ سس 
خماقون می ںآ کے ڑ کی صلاحت او رآرزہو اورپ بھی اسے دوسسرو ںکی طرف سے ڈ سے چیہ اکلہ اشمارے موصول ہو ںکہ ان 
۶ 8 ,و009 نے گی ال سے الع کے جو شش وج ئے مل اور اضاقہ ہوچاتاے_ “ 9ھ پش 
شی یھکم رن ےکاء ایک س بکوساتھ نے کہ گے وال اور ٹھم بنانے والا رز قیادت۔اگرچ مم دلیٹڑروں بیس دوصروں کے وسرات 
یھن کیک دکھانے تعالقات استوا رکرنے اور معاملا تکو جلراز جلد ”چجھان ےکی خویش جییی خصوصیات ا لی طور پر نظ رآلی ہیں ھر 
خواتین لیڈ رو ںکاسکوران شعبوں میں مردول سے زیاد ورپ دووں اصناف کے لیڈ روں میس تیر ی سو اورار چان لگ رکی شر 
او سا سے زیاد ہوک ےگرد یپ بات بر ےک کام ر0 وو رر 028۳ 
تققین کے مطابق ء جن خوا تین لیڈرو ںکا مطالح ہک یاگیادہ تام ثیات ہا نظ رکو سن اور پچ ہین امکانی فیصلہکرنے میس دی 
رکھتی تھھیں۔ بی ضروری نویل تھاک ہآخ کی ذیملہ ان کے اپنےا بدا یکن نظ رکے مطاقی یجان ٹس یہ صلاحبیت ش کہ صور ری 
یا لاوورستق طورپر یڑ یہ مکی اور تمام پہلوگوں سے معلو رات حا لک کے پچھ رسب سے سوچ مچھا فص ل کر ں۔ ۶ور ول اور مدولں 
کے رز قیادت میں خر قیکاآناز” سن ٠٦‏ سے ہواے۔ مجح جواب وہیۓ کے لے سفن غییں بللہ خپتقی متنوں میں سفزاء سیکمزاء خورو 
تل کر زاور پل رای منصو بے پر عملد رآ دکر اجس میس ہر ای کک تقیاد یکا بت رین حصہ شائل ہو۔ لائیڑز ٹیا لیس ٹ یکو مس لکی چیف 
ای زیکٹوسوززن رالاس کے مطا بی ءس بکوسا تن ےکر جیے والا یہ طر نز قیادت تپادلہ خیا لکی راہ ںگعلی رک کے اصول پراستوار ہو 
ہے۔ ”ین کے لے ضرور یہ ےک ہآپ سوال لو یت ہیں سارک بات جی وال چو ہکی ہے۔ جن لوگوں کے سا تج می کا مکی 
زوین کے کہ مہرے سوالات لو ھن ےا نی خوداقی سوچ ات رن میں مدد من سے اود دوز یادہبادیک بٹ یکا مظاہروکر 
ات ڈیں۔الیمااخاد کے رنپیں ہو سکنا۔ میرے نزدیک می راکام یہ ہےکہ ٹیل ایک وا حست وھ و لزس رزست سوال 
کچوں اوراپنے تیج زی حوصلہ افرائ کرو ںکہ دواپنےکام میں ماہربن میں“ جچ ےکلہ خوا تین لیر ز معلوبات با شے کے موا لے 


یش زیادوفراخدل ہول ہیں ءاس لے مردلیٹروں کے متقا لے میس وو فص کر نے سے پپیلہز یادواوگوں ےکن وک ہی ہیں۔ ڈ اکر 
گرین بر گکااندازد ےکہ ”نس بکوساتھد نےکر لے والاء تیالو سح جقا اور ثیات ہا نظ رکوشام لکرنے والا یہ رز قیاات 
خواتین لیر رو ںکو ستتعئیل کے لئ ز ید بہت روز بیشن بیس لااتا ےکی دکمہ ”انفارمیشن اڑج“ بنقرر تار تقاءپار ہی ہے۔“ ھ4 خواقین 
لپڈروں میں قواعد وضواب طکو نظ انا زکرنے اور خطرات مول لی ےار جخالن ز یادہ پا یاجاناے۔ تواعد وضو اب کی پاہند اور ا اط نی 
کے معالے میں خوا تن لی رہ مردوں کے ما بل میں خاصی چچیہر وگِں۔ معاملا تکوجلداز جلدنیٹانے اور خطرات مول ینہ کے 
7۶۳ ,1 گ۹گو'‌٘۶ "5ت" 
ا سے دق تآتے ہیں ج بآ پکو ایک ابی رادید قد م رک کاخطرہ مول لہناپڑتا سے شس پر پی کوک ٹیٹس چم ہوتا ۔آ پکو اس ر اتپ 
جانا پٹ تامے جوھآپ کے خحیال مں بی اگ قواعد وضوابط راویٹس حانل ہوںل نوا نکی خلاف ور زی یکر نے , خطرات مول لین 
اورت نے عل کال ےکار جھان خوا تین لیٹڈروں ٹیس زیادہ نظ رآماہے۔ مردوں کے مقاٹے بیس معاعلا کون ان ےکی خوا ان میں 
زیادہہدثی سے اس ان کے یانے ١‏ وی چوٹی جج ئیات )ل9ھ کر کا مان اکم ہو تاسے۔ڈ اکر و00 1 اکبناے و 
”نخوا ین لیر ز مم جو ہوتی ہیں ء انی اس می سکم دی ہوتی ‏ ےکہ بی ہکیاتھہ ناس کےکہ ا بکیاہو سکتاے... اورابقی عرہ 
کی فو کی اتکی یی لیے مضتقی اص لک نان ای یہی ول ین و ول ات 
ماخ این فیادت کے لے ایک اون نیل دےرہی ہیں؟ ا سںکاجواب ”اں ٠٦‏ میں ہو سلتا سے خوا ٹین میں لیٹررشپ کیا مو 
لپڈ رش پک تفلاان اف رادرس بھی ہوتاہے جو پہلا قد م اھات ہیں او رس ی مگروہکی جھو گی صلاحیت سے بھی ہوا سے مہ ای ککمیو نیہ 
یک , تٹیم یاقوم ما قوا مکوئی تب بی لانے کے ےکا مک رت ہیں۔اجا یلیر شپ کے مودارہونے کے لے ض رورییاہ ےہ ای 
افراد موجودہوں جو ایک ویژن ا مک ےکی ءلوگو ںکو محر ککرنے اور دوس رو ںکود عو شمل دی ےکی اور اس تو حکو نیا لے 
کی ذمہداریااٹھائیں جواس دقت پیر اہوتاسے جب ایک سے زیادداف راد یکام می شال ہو ت ہیں۔ لی رش پکاگہ اتل ول وگو ںکو 
تب پیا کے کلپ آمادءکرنے کے لے قوت اس تما لک رن ےک اہلیت سے ہے۔لوگوں کے پاس ملف طر نکی قوت ہو ثی سے کلاس 
کے مقبول طالب ملم کے پاس اپنے ساخخیو لیکو متا رن ےکی قوت ہوقی ‏ ےکیوکمہ دو کی ذات می لکوکی ن کی بات بین دکرتے 
ہیں۔ای رہ شب افراد کے پا قوت ہولی سے اس اخا دی بد وات جو انی مت کر نے والہوں نے ان پ ہکیاہے۔ لیٹہ رش پ کا 
تا کے کان 2 ہو تاسے جو ایک دو سر ہے پر انحصا رر نے وانے افراد کے ما بین استوار ہوا ے۔ لوگوں کواپالیٹڈ رش کا 

مظاہر مکرر نے کے لے مموا ٹن چان ہوتے ہیں۔ ابی لیڈ رشپ ۹٦٦‏ )۶ھ ت یک ضرورت ہو لے۔ 

لیڈ رشپ غلائیش دفو پیر ٹیس ہوی۔ جب ہم ”تخو ات نکی لی رشپ “ گی بام تکرتے ہیں فو جھاراشاروالن خو جی نکی طرف بھی 


ہو ڑاے جو قد تک کی ہیں اوراس وص سماسی اور فلسخانہ تناظ کی طر ف بھی جوخوا تی نکی بدوات لیڈ رشپ ے وابت ہوتاے۔ 
دونوں پاٹ اہم ہیں ارچ ان می خاصافرق ہے۔ عور تکیالیڈ رش پکوسسلیمکیاجاے فی بھی لی مکرناپٹیتا ےک لیم رش پک 
۱ قسامءانرازاور میدران ہو تے مہیں۔ ا گمرچہ یہ بات ا بھم ‏ ےک خوا جن لیٹررشپ میس تو کااد را کی خو اتی نکی الیل رشپ سیائی 
طورپہ مماوئی حیشیت رکھے وانے افرا کے ایک نعل کی ملا شی ہہوتی ہے ان لف بات ںکو مد نر رھ سے میں لیر رش پکو 
ایک وس تناظ ریس د کے یں مدد می ہے اور یہ بات خوا ت۲ نکی لی رشپ بم کر نے کے ہو انے سے تہایت اہم ہے بگذر شت زبانوں 
یش وا تی نکی لیڈ رشپ زیادوتر ڈگاہوں سے او ہلل دہ یکی کہ لیر رشپ کے سوا لکامحا سنہ 1کھوں پر جنسی تحص بک حینک چڑھ اکر 
کیا جاتاتھا کون کیا بات ام ہے اورلیڈ رش پکہاں اخجام پر ہی ہے یس سوالوں کے ملق تام کے جانے وانے مغمروضات میس سے 
وہ مقامات خمار ہو جاتے تے جہاں خو ا تین لی رشپ فراہ مکردی ہہوئی تھھیں )کٹخ ا تین اس جو انے سے قیادت فراب مک تی ہیں 
کے رن ۲ت یلان ول لزا یں وو نم پانے کےاوازم دستتیاب ہہوں۔ عور ٹیس یبار ول چو اور بوڑ عوں و غیرہ 
ید یھ چھا لکر کے ”داش تکی صضحعت“ چچلار ہی ہیں عور ٹیں برادربیوں میس تناز حات ح لکرر بی ہیں اورعل ملاش کر بی ہیں ء 
چاےا نکا تعن نو ں صاف پالٰٰعا سو 417 ئ0 لکوانے سے ماکہ پچ اور پیر لیے والگاڑیوں 
گیازد یں نہآنھیں۔ ٹپ ری تار نیس عور خی پمیشہ تر جا تکا لا نکر تی رہی ہیں :پیٹ بناتی رپی میں اور لی منصوہے جیا رکر ری 
ہیں۔ عور یں پمیش کوک تبد بھی لانے کے ل ایک سا ہوک رکا مک کی بی ہیں گان سب بات نکوعام اورک یکا مھا انار سے 
ج سک تلق 1یک ھی علق سے ہے جوکہ لیر شپ میں شال نیس ہوتا۔ اذا پہلا "نی ےکہ عو رتو ںکیلیٹڈ رش پک مایاں اور عیاں 
کیاجائے۔ لیر رشپ کے جح الےے لی اقما زکو موی ا طر رینے والا یک مو قف اس وقت تگیل اتا جب عور و ںکی 
لیڈ رشپ نمایاں ہواورلیررشپ چلانے کے مفلف ط لیو ںکی تھصدب قکی جاے۔ اس کے لے تدج رای سو نکی ضرورت ہوکی سے 
کہ ھم خوا نا ا رانک یتح تن ان یں پیل بی مخصمو جس رول د ےکم مانک بنادیاگیاہے۔ اس 
کے با ہم اور عوابی دونوں علتتوں میں خو تی نکی ش رک تک تسلی مک کے ا نکیال یرش پکوخمایا لکكرت ہیں۔ بیہا ںکرن ےکا 
اپ مکام ىہ ےکہ اس دو گل یکو خخمکردیاجاۓ جس کے تح تگھص لوزن رگ عوابی زن گی سے الک ہہو جاقی سے اور انام مین حیات نٹ 
اورحات ساز ضر وربا کی قد رکم ہو جائی سے تج نکا تل نہد اشت او رآ بیا ری کےکاموں سے سے گنی نکی شوو نما با ارول اور 
بویڑ عو ںکی پیار پھر یگہداش تک قد رن ہک جا ىہ جہالت اورفر سو دوس چب یکہلا ۓےگی۔ عو رتو کی لیڈ رش پکوہمایا ںکرنے 
کے کی اقداما کر ےکی ضرورت ہے چپ فو کہ لی رشپ میں غیر موجودخو ق۲ نیکودرست جہوں پہ جلائ کیا جائے۔ 
دو کرا کہ ے 2 کر ک ےک عو خی ذشیاکو ایک اپ مل بنانے کے ل ےگ انز داو رع رکز اہی تکا حا لکام انام دے بی ہیں ء 


ا ن یلیڈ رش پکی تصعدل کی جائے۔ یہ اعتراف :ذیاد پےگااس دمح لک یکہ لیڈ رشپ کے ہو ائے سے خواتی نکاتج رہ ان مییراوں یش 
شبت تبد بی لاسکناے جہاں وونس تو واروہیں مناآعالھی سای لیڈ رشپ ۔ تس راقدم مہہ وگاکہ عو رتو ںکوخاندانوں او ریو نشم کی 
نی نکی حیشیت ے جو تم ریہ حاصل ہو اہ اسے ہعا کیا قوامءہمارےکارو ارول بی اداروں اور جار کیاد ناک انظام وانصرام 
کیک ختف‌ لکیاجاے۔ لی ذائی با تکوعوائی اور گی با تکوسیا کی بنادیاہجائے۔ دوہرے پلن اد راقیا نکی د یوار یمگرادکی جامیں۔ عورتوؤں 
کوکنٹر رگارشن سے ل ےکرپارلیمان رکاروباداوراقوا متقید وک عوائی انام دالصرا مکی ہر مہ ما دگی دینے کے لے ضرو ری ےکمہ 
نکی ای ان ا ا ےن ریزو ن گنز ٹک رن رک دا ا کی کان وو نکر 
چیہ مان رگی دی کے لے جلیں ان رکاوٹوںپ ےکا مکر نا وگاجو انیس مد ودہ مقیداورم رکز سے دور رکھتی ہیں۔ لین رکا فی لاف 
اور گی ہیں۔خیالا تک تشیرے یہ ظاہرہوکہ عور فو اور مردو ںکو مشت کہ بہہو و کے لے م لک رکا مکر زاہ گا نعلیم اور عو رکا 
فرونہایت ابیت رکھتاے اور اس لئ جنسی تحصبات جو کیو ںکو سکول سے دور رت میں پاا نیس سول کچھوڑنے پر مجپو رکرو نے 
ڈیں ۱ ان کام کر ناببہت ضرور کے نی مماودات پبا اکر نے کے سا تجھ سا تع یہ بھی ضر وریاے هو و 
قال بنایا جا ےکہ دود ایس بلاایازاپناتقام حاص لک یں عور فو ںکی تر یمکئی شکلوں میس و تورم پذ یر ہوثی ہے۔ان می سے ینس 
ضروری ہوا ےکہ اقوام تقو کے ہنائۓ ہو تین ال قوائی اداروں کے ذر یی ےکا مکھرتے ہو ئے انیس مائی کیہ قائل کل بنیا 
مال سے بے اقواع م تد کے رین (۸۷۷ 0۳0)) جاے۔اےے اداروں بی قمام ا قسمام کے اخیازات کے نا ےکا 7را 
عمالیک نے 1979ء یش اخقیا رکیا۔انیک زیادہنیادار ینگ پلیٹ فارم برا تل (1995ء)ے اور ایک اور نیم ڈول من ٹگولز 
زیم ڈیی یز سے جے نیو یا رک میں منعقر ہونے والی قواع مت کی عنم صٹ میں 2000 یس اتارک یاگیا۔ ان ای ڈی جزش 
5ء ناش نظ رن دالی چند مایاں تین افصافیو ںکو تخ مک اشائل ہے۔ایک جرف ب بھی ےکہ 2015ء کک جنی 
مماوات عاص٥‏ لکر بی جائے۔ مہم چلاکر سپپورٹ حا صح لکرنے کے لے می خہایت عجدہوسسانل میں صبمات بھی افادیت ر تی ہیں 
کی کیہ ان یش بیک وت ک تن اور اتاد کے عناصر شال ہوتے ہیں۔ خواقین کے مق یکی تح ری ان ایشو زکوکر وڑوں لوگوں 
کے سام زند ور فی ہے۔ پدد س ربیکانقوبی مع یہ ےکہ با کی عکومت۔ جی تحص بک خینک سے دبکھاجاے وی رشپ 
”وا علق“ میں وقوم زیر ہوئی نظ رآ تی ے جوکہ ضلو مک٠‏ او ری حدم کآ بھی ء مردو کامی ال نر پاے۔ ستم ظ لٹ یکی 
بات بی ےکہ عور یں بھیاسں تحص بکودرست مھت ہیں اوراب بھی سے تخزیت پہپئی ہیں جس سے معلوم ہوتاہ ےکہ ہما ری 
سای تربیت جیی ہو نی ہے ہم وییے بی سو نت اور لکمرتے ہیں۔ ایک بہت ما جال با تکاا تسا کر نا ےکم معاطلا تکو لف 
نظرسے دیھنے کے لے ؟ ہیں ایک ملف چش کی ضرورت ہے پر ری قیادت میس خلیہہ ملق الات اور تی اخقتیا کو م رکز ی 


عناص کی حیشیت حاصل ہے۔اس ظام یس خی فیصلہ فردداعد کے پاتھ یس ہواہے جے اعترائ سے بالات کچھ جاتاہے۔ بب فرد 
اقرارا کا حا ہوتاے خوادایک انان ٹیل یا یک اد ارے میلں- نی بارایاہوتاے کہ ماگیں پا ںکودح کیاکی سک اگراغہوں نے 
بات نہمالی ان کے الو سے شکایت لگادی جال ۓگیا؟ادار ول ینف ط رز ہاۓ فیلات مو ھجھے جات ہیں مجن ٹیل اس کے علانز مت 
د نے یا رخواس تکردسینے کے انتا رکاڈر اوا ےک رکام لیدنا بھی شال ہے ۔آر نلوگ اس طر کی دد جہ ہنی پر اعتزائ اٹھاتے ہیں 
اوراس ط رع کے طز فیا تکو زاین دکرتے ب٠یں۔‏ حاکبیت لور ایک ط رز قیادت اتی مقولیت دکھوکی جار ہی ے۔اب ان اصاف 7 
قد ری جانے گی سے جنہییں 1کشخ این ے والبتتہ مھا جانا تھاءالیٰے اوصاف جو خوا و ا و و ا 
رضاکارو ںکو حا ص٥‏ لکر کے مل فکا مر نے کے لئ استعا لک کی ہیں۔ مضت کہ لیر رشپ ‏ نمواوردوصرو ںکی دو کے ل ےکام 
کر ےکی مہازدوار تصوصیا تآرج نہ صرف مقبول ہیں بلہ ہار یآ کید اک تجدی لکرنے کے لے ضرو ری بھی بیں۔ مہ ایک الک 
دناسے چہاں سونائ یآ تی سے اور منٹوں میس لوگ موت کے ہا قھول ایک بی میم جات ہیں۔ دجکرحالات میس مخصوص معاش یو 
ما شی مر سے یاغہ ببی وش بفیادوں چپ قبرستان :ناک ہم مر نے کے بح دبھی فرق برقرار رھت ہیں۔ یڈہ سو نائی اور بے پان پر تپاتی 
پھیلانے والی تو خیں "میں بزائی ہی ںکہ *یں سب میں مشت رک انساضی تک قد رک چاینے۔اللھرے پکالناد ھرناکہت ضر ورئی ہے 
کی کہ ہما رگید خیالیک غضب نا ک آ1 تش فقا لکی ط رح پیمٹ رہی ہے مثال کے طورپ یہ دیج ےکہ ہر سولہ سیلنمیس ایک عورت اج 
آ کی وی دائر کی شمکار ہو جائی ے اورہ ر29 سان کے بعد ایک عور ت ایڈز کے پا تھوں موت ک ےگحاٹ ات ای سے یہ دود میاے 
ہاں اب دوکر وڑعور خیں ایآ کی و کی شک ہیں اور ہرروزسات جزار مز یراس بلاکی لپیٹ مھ لآ عائی ڈیں۔ یہ دودخاسے چہاں خر بای 
حیقیت اعد ادوشارے زیادہ نز گر و نے فا رق عق قاہلر تم عد کو می ہو کی سے۔ااس د نیس کی ظز یں گہراشت 
اور نم وک رن کاکام صنیجانے ہو ئے ہیں اور خہایت مناسب وقت ہےکہ ال نکی الیل رش پکود جیاکے سامئے لا باجائے۔ پسواٹی فیا تکا 
ایک اندازبہ ےک د ناک وشعور حا ص لکرنے میں عدددگی جائے اوران اقارار یپ اصولی م وف اپنایاجاۓ جو تطیقت میں اہی رحئی 
یں۔ ہابت ایم بات بی سے کہ حور میں ان عوابی مناصب پر مکی تد ال فا رہوں چھاں لے کے جات ہی ںاہ ان جکہوں پان 
ادا کوک اشر دی میس کے جو تسموں سے اٹ مہو کک مو ود ہیں جہاں عورتو ںکو قیاوت میس رآ تی ہے۔اعلی منصب بح کسی 
ایک باچندخوا تی نکا تقر رخوا تن لی رزکی لا حیتو لکاایک ری سااختراف ہے۔ بہت می عور یں جاہانھ ریہ گی ہو ںگ کسی ایک 
کہ یہ مکیانہ ہوں نواس سے بھ یکوگی فا ون ہوگا۔ ری احختراف سے صصرف یہ ہوا ےکہ عورف ابقی ذای اقدار تر کک ر کے 
دوسروں کے ساتھ ایڈ تس ٹکرنے اور خووکو منوا ےک یکو شش رو غحکمرد بت ہیں۔لیٹر رشپ ٹیس عو رتو ںکی بای ضروری سے اہ 
دای ک دوسر ےکی رف بین یش اورخودکوووہنائیسں جو ودیخناچاہتی ہیں اورا نیل خو دکوخاب تک ن ےکی ضرور ت پیٹ تہ ئے۔ ائ کا 


مطلب یہ ہواکہ ان کے لئ بنددرواز ےکھلوا ےک یکو شش لک ناجولیٹر رشپ کے مناصب سنج لے کے لے تیارہیںءاس وق تکی 
سب سے ڑگ ضرور تاور پت جن لوگوں میں لیٹر رش پکی خدادادصلاحیت موجودہوءان کے لے بھی دو مرو ںکولیٹر رشپ 
کے نے تھا رک نااور لی رن ضمرورکی ٰےمناکہ معیار ی لی رشپ عا صلی جاگے۔ضروری ے ۴ ,7" 
میڈ رش پک تربیت دی جا تاکہ خواجی نکیالیڈ رش پکوتلیمکیاجائۓفر ود ہا جا اور نل ور مل لیڈ رش پکی تار ی کن 
نائی جاسکے۔ تا دککرن اہ رین طربیقہ یر ےکہ لی رشپ کےکام میس انیس شائ لکیاجائے۔ شال ہو نے کے بعد ودر فقا اور 
سرپرسمتوں سے وو پچھھ کھت ہیں, جوکسی ری تعلیعم سے سیکھ نہیں جاسکتا ”میں جیا ےکہ ای پالیسیاں بنائیں جن یس خوا تی نکو 
موجودودورکی لی شپ می شال لکیاجائے اورایوں ا نکیالیڈرشپ نمایال ب ھکر ساٹ ےآئے۔ می اکس بات پر ین ہو چا ےک 
نوجوان نس لک جکیالیٹھرے اوران لوگو کی حالف تکی جائی چائے جو بی وس2 ائے رت ہی ںکہ ٹوجوا نف لئے دانے 
کک لکیالیڈرہے اورایاکہہ کے وونوجوانو ںکی لی رش پکوپیں منظ یس یل دنت ہیں۔ خوا تی نکیالیڈ رشپ میس نوجوانو ںکی 
لیڈ رش پکوقد رک ڈگادے دیکھا جاتاے اور اے عا 7 تس اور عمرکے ان سے ہونے وا ناانصائیو کو 2 تنگ 
ح الے ےی ککلییدی حیشیت دی حائی ےہاک خوا تین ات الع افرادءنوجوانوں اور پچ کو رکم زی دارے می لا یاجا کے- 
کا میا یکی جبلی نغالی اس وقت نظ رآ ۓےگی جب لی رشپ میس بای خو اح نکوا نکامتقام او رآواز مس رآ ت ےکی اور دداپے طورپر نمایال 
ہو ںگی او رای صلا صیتوں کے شا ان شاان مناصب پر خدمات انحام دی گیا۔ لوگ اس باتہ بح کرت دی رت ای ںک ہکیاخواقین 
لیڈ رشپ میں مردوں سے ملف ہیں زیادہ تر خوا تین ایق لیڈ رش پکومردوں سےکائی لف مھت ہیں حا امہ بھ نے مندرچہ پالا 
تریۓ میں مفابدہکیا۔ ہت کی خو اشن کے لے ایک اور عائل بے حداہمبت رکھتا سے جے شش 1کت افنظام یا مضت کہ لیڈ رش پکہاجا 
سنا ہے۔ مشت رک لیڈ رشپ ایک ایی اتور ہے جس کے مطابق لیڈ رش پکوٹی جامدچ زنڑیل اور لک سو نے سے گمیں زیاد دو سحت 
ظر مس رآ7کی سے ۔کام کے سا تھ لیر رشپ کردا راک ڑ تید یل ہو جاتاہے ۔مصیاادارے میں جب ادارے کے تلم شر تی کی جات 
ہولواٴں‌ک یف ایگ زیکٹ و1 فی لیڑررے لح ان ےلکن کال ات کان زی حا کاب ئن کک کا را 
ق ہاں لیڈ ریارول فانوانس نیج رکومل جا گا۔ مت کہ لی رشپ میں معلومات بھی خیش کی جائی ہیں دوسرو ںکیآرا بھی سی جال ی 
یں چاے وواغخنا نی یکیوں نہ ہوںء اور تو کو سپھالا جاتاے۔ جہاں خوا تی نکونسوال یلیڈ رش پکاتجر کر ن ےکا موٹع ,متا وہ 
ح رب ےآزمان کا جن ہیں اھی سک بیں میں لڑنے وانے بیو ںکو سنیما لے کے لے استجا يک کی ہیں پوت ےآ ناز کے موائح پیر اہو سکتے 
یں کا میا کی فغازیوں یس مسایقت کے ہیا امن ءعزم ءدوستق اور تعاون شمائل ہہونے چائیس ۔ خ اتی نکیالیڈ رشپ میس جئیں بی 
اوصاف نظ رت ہیں۔ جب وا ت٠‏ نک وکیا سے ماحول یس کام کر اڑڈڑے جوائن اوصاف کے لے سا زار نہ ہو ٹوا یں خو دکوخایت 


رن ےکا مو جع نیس ممزااورو ہبی پر سر طز قیاد تآزمانے پہآیادہہو ان یں اور بچھ راس میس بھی اتی عہارت حاص لک میق ہی ںکہ 
سس ما نویس قو لکرنے پ مجبور ہو لے الیک مکل نے اور ہم س بکودعوت دبا ےکہ ب ممکھی ںکھ وی او رخا تی نکو 
اوراليے ادارو يکوسپپور ٹکر می جواس مش نکو زنر واور نما ال در کے ہو یں 


